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Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea desfasurarii evaluarii finale a
managementului de catre Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in
continuare autoritate, ordonator principal de credite pentru Muzeul Municipiului Bucuresti,
denumita in continuare institutia, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale

Regulamentului de evaluare a managementului.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 17 martie 2014 la 31 decembrie 2017, reprezentand

evaluarea finala a actualului manager al muzeului.
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PARTEA |

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Tn ultimii 4 ani, MMB a devenit o organizatie tot mai activd in societate, relevanta pentru viata culturald a
orasului, precum si pentru mediul academic si stiintific. Strategia de management a MMB din ultimii ani a definit
ca obiectiv strategic afirmarea muzeului ca centru informational, cultural si educational. Acest obiectiv este
atins, avandu-se in vedere faptul cd MMB a devenit centrul unei retele de organizatii active, numarul partenerilor
si diversitatea acestora este in crestere, iar solicitarile de colaborare din cele mai diverse sunt numeroase. Aceste
lucruri arata ca muzeul este un punct de reper pentru actori importanti care se adreseaza comunitatilor
bucurestene, precum si mediului profesional.

MMB a dezvoltat deja parteneriate durabile cu organizatii din domeniul culturii, educatiei si cercetarii, dar si din
sfera mass-media si mediul de afaceri.

Tabel 1. Parteneriate incheiate de MMB (2014-2017)

Tipul de organizatie 2014* 2015
Muzee 5 5 6(2) 10 (2)
Institute de cercetare 5 6 5 3(1)
Institutii de Tnvatamant superior 7 7 10 (1) 3(1)
Licee si scoli 1 2 5 9

Centre culturale, organizatii

profesionale, diverse institutii 4 8 14 (1) 8(2)
culturale
Organizatii neguvernamentale 17 27 30 21 (1)
Firme 4 23 22 6 (1)
Mass-media 8 6 14 19
Ambasade 0 2 5(1) 2
Altele 5 2 14 (1) 11 (2)
Total 56 88 125 (6) 91 (10)

* Evaluarea incepe din luna aprilie, cand s-a preluat conducerea muzeului de catre actualul manager, respectiv
cand s-a initiat incheierea de parteneriate strategice.

** Evaluarea este pentru perioada ianuarie —iulie 2017.

Pentru lista completd a parteneriatelor dezvoltate / derulate in perioada ianuarie-iulie 2017 vezi Anexa 1. Pentru
a vedea toate parteneriatele MMB incheiate in anii precendenti se pot accesa rapoartele de activitate disponibile
pe site-ul institutiei (https://muzeulbucurestiului.ro/rapoarte-de-activitate.html).

in tabelul 1 sunt prezentate sintetic parteneriatele, structurate pe tipuri de organizatii.
In parantezd sunt trecute parteneriatele externe. Se observd o crestere a acestora in totalul parteneriatelor
incheiate de muzeu. Majoritatea parteneriatelor sunt cu organizatii si persoane active in sectorul cultural sau
sunt orientate spre cercetare si educatie. In intreaga perioadd de management, MMB a semnat acorduri de
parteneriat atat cu organizatii foarte mari, cu activitate ampla, cat si cu organizatii mici dar care au castigat un
prestigiu binemeritat prin dinamism si calitatea activitatii lor. Printre organizatiile cu care MMB are incheiate
parteneriate strategice pe o perioada mai lunga de timp mentiondm: Muzeul Luvru, Muzeul National Peles,
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Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita, Muzeul National de Istorie al Romaniei, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana, Muzeul National Cotroceni, Universitatea Bucuresti, Institutul
de Antropologie «Francisc J.Rainer» — Academia Romand, Radio Romania Cultural, Fundatia ACCUMM si
Asociatia Istoria Artei.

fn anul 2017 a continuat dezvoltarea profilului international al muzeului, vizdnd atat mediul cultural,
profesional si academic, cat si atragerea de vizitatori strdini. S-a colaborat cu institutii culturale si de cercetare,
precum si cu ambasade si centre culturale strdine din Bucuresti. S-a continuat colaborarea cu Muzeul Luvru din
Paris, Franta. Reprezentanti ai mai multor muzee europene, precum Derby Museums si Muzeul National de
Istorie din Tirana au vizitat MMB si s-au intalnit cu publicul bucurestean. Tn anul 2017 au fost deja realizate
parteneriate pentru expozitii, publicatii si proiecte de cercetare cu Ambasada Poloniei — Institutul Polonez,
Louvre, Sofia City Art Gallery, L'Institut Francais d’Etudes Anatoliennes, Utica College, Goethe-Institut Bucuresti,
ARANEUS Poland, The Hellenic Republic — Region of Western Macedonia, Tate Publishing, Zafer Galibov si
Melenia Art Gallery.

De asemenea, o echipa a MMB condusa de managerul sau a realizat o vizita de lucru la Sofia, in luna iulie
2017. S-au realizat intalniri cu reprezentanti ai Galeriei Nationale de Arta din Sofia, Galeria de Arta Municipala din
Sofia, Institutul si Muzeul de Arheologie din Sofia si Muzeul National de Etnografie din Sofia. Vizita de lucru la
Sofia a fost una productivad, delegatia Muzeului Municipiului Bucuresti reusind sa puna bazele pentru o buna
colaborare viitoare, pe termen lung, in mai multe domenii — arta, etnografie, istorie, antropologie si arheologie —
care speram sa se materializeze prin realizarea unor proiecte expozitionale, de cercetare, stagii si schimburi de
experientd si de publicatii, nu numai pentru a intari relatile romano-bulgare, dar si pentru a valorifica
patrimoniul MMB, promovand astfel imaginea Romaniei.
Parteneriatele dezvoltate in perioada de management 2014-2017 vizeaza mai multe directii strategice:
- Activitate de cercetare interdisciplinara a colectiilor muzeului, a istoriei Bucurestiului si a dezvoltarii urbane si
promovarea rezultatelor cercetarii atat catre specialisti, cat si catre publicul larg.
- Educarea publicului larg prin facilitarea cunoasterii patrimoniului istoric si cultural al Bucurestiului, atat in cadrul
muzeului, cat si in afara sa.
- Dezvoltarea ofertei muzeului, prin diversificarea tipului de expozitii si programe publice, derulate atat la sediile
muzeului, cat si in alte locatii.
- Dezvoltarea gradului de profesionalism in sectorul muzeal si al culturii prin oferirea de stagii de practica pentru
studenti, dezvoltarea abilitatilor profesionale necesare celor care lucreaza in institutii culturale — in special in
muzee.
La acestea se adauga n anul 2017 si o directie de dezvoltare internationala:
- promovarea istoriei si a culturii civilizatiei bucurestene in strainatate;
- dezvoltarea de bune practici prin schimburi de experienta si stagii in strdinatate.

Parteneriatele din sfera culturii si educatiei sunt de lunga durata. Parteneriatele cu mediul universitar
vizeaza atat activitatea de cercetare si difuzarea rezultatelor catre public, cat si cea de formare profesionala a
studentilor. Parteneriatele cu institutele de cercetare urmaresc integrarea muzeului si a specialistior sai Tn
circuitul academic si stiintific din Romania si studierea interdisciplinara a patrimoniului detinut de muzeu. De
asemenea, angajati ai muzeului colaboreaza cu Universitatea Bucuresti si coordoneaza cursuri si seminarii in
cadrul acestei institutii prestigioase.

Muzeul asigura informarea publicului cu privire la evenimentele si proiectele derulate prin intermediul
unei retele de reprezentanti mass-media. Aceasta retea a asigurat o vizibilitate crescdnda a muzeului si a
activitatii sale, ducand la cresterea numarului de vizitatori si participanti la programele muzeului. Parteneriatele
cu reprezentanti mass-media sunt analizate intr-o sectiune ulterioara a raportului.

n perioada ianuarie-iulie 2017, Muzeul Municipiului Bucuresti a beneficiat de implicarea entuziastd a unui
numar de 81 de voluntari, in cadrul unor evenimente educative si culturale precum Scoala Altfel si Noaptea
Muzeelor, dupa cum urmeaza:

e Studenti in stagiu de practica: 60 persoane — Facultatea de Litere, licenta si master, specializarile

Etnologie si Studii Europene; Facultatea de Istorie: 13 studenti;

e Voluntariinscrisi individual: 8 persoane.

Colaborarea cu voluntarii este o directie strategica abordatd in ultimii 3 ani de cdtre actuala echipa de
conducere. Voluntarii s-au implicat atat in activitatile de specialitate ale muzeului, cat si in cele dedicate
publicului (doua exemple pozitive fiind numarul mare de voluntari care au sprijinit, in fiecare an, evenimentul
Noaptea Muzeelor si programul Scoala Altfel).

Muzeul Municipiului Bucuresti sustine cu consecventa programele Primariei Municipiului, precum si pe cele
ale Primariilor de sector pentru facilitarea accesului la cultura si pentru educarea cetatenilor. Ca si in anii trecuti,
strategia de dezvoltare a muzeului este sustinuta si prin facilitarea accesului la cultura al grupurilor defavorizate.
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Astfel, au fost incheiate acorduri de parteneriat cu Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Sector 3 si Sector 4 pentru a facilita accesul copiilor institutionalizati la muzeu si la programele sale.

Parteneriatele cu mediul de afaceri vizeaza in primul rand societati orientate spre cultura, cum ar fi editurile,
sau urmaresc cresterea impactului muzeului si atragerea de fonduri pentru buna derulare a activitatilor sale. Pe
intreaga perioada de management au fost semnate mai multe parteneriate cu edituri din Romania si din
strainatate, vizand in special proiecte editoriale Tnh conexiune cu patrimoniul detinut de MMB.

Parteneriatele cu alte organizatii culturale si organizatii nonprofit au vizat in 2017, ca si in anul precedent,
proiectarea si dezvoltarea de programe educationale si culturale inedite, interactive, care sa vizeze categorii
diverse de public: copii, persoane dezavantajate, persoane cu dizabilitati, pasionati de muzica etc. Printre cele
mai inedite si de succes proiecte de acest tip mentionam 5 licee, 5 muzee si Scoala de Vard pentru copii, aflata la
a treia editie si dezvoltata in special prin parteneriate cu artisti si organizatii. Au continuat Tnsa si proiecte
traditionale, cum este Caravana Muzeelor, care atrage atentia asupra patrimoniului unor muzee mai putin
cunoscute.

n prima parte a anului 2017 s-au derulat 20 proiecte in parteneriat. in anul 2014 au fost organizate 17, iar in
2015 s-au realizat 27 astfel de evenimente, majoritatea expozitii, iar Tn 2016 au fost organizate 24 proiecte in
parteneriat. Au continuat parteneriatele traditionale privind evenimente devenite deja repere culturale in
Bucuresti, cum ar fi Stagiunea muzicala losif Sava, in parteneriat cu Fundatia ACCUMM, sau Salonul de Bandd
Desenatd, in parteneriat cu Universitatea Nationalda de Arte Bucuresti, Uniunea Ziaristilor Profesionisti din
Romania si Rembrandt Art Centre.

Patrimoniul detinut de MMB a facut obiectul unor proiecte de cercetare sau expozitionale ale muzeului,
precum si ale altor organizatii. Aceste proiecte interdisciplinare, finalizate prin expozitii publice Tnh primul
semestru al anului 2017, sunt prezentate in Anexa 2. In total, numé&rul de expozitii cu care MMB este asociat au
crescut de la 16 Tn 2014, la 53 in 2015, la 47 in 2016, respectiv la 52 de expozitii organizate (sau in curs de
organizare) in 2017. Variatia numarului depinde atat de caracterul expozitiilor proprii (din punct de vedere al
amplorii si perioadei de timp), cat si de solicitdrile partenerilor pentru piese din colectiile MMB sau pentru
expozitii itinerante.

Tabel 2. Expozitii realizate de alte organizatii cu piese din patrimoniul MMB (2014-2017)

* Sunt incluse expozitii realizate n perioada ianuarie-august 2017.

Proiectele de parteneriat ale muzeului au vizat si organizarea de expozitii in alte locatii. Aceasta strategie
de a face disponibil patrimoniul muzeului si de a promovara istoria Bucurestiului a fost initiata in anul 2015, cand
muzeul a realizat primele sale expozitii itinerante.

Tabel 3. Expozitii realizate de catre MMB in alte locatii (2014 —2017)

* Sunt incluse expozitii realizate in perioada ianuarie — august 2017.

La preluarea mandatului de management de catre actuala conducere, MMB nu avea in derulare proiecte
culturale complexe, finantate prin concursuri de finantare organizate de institutii publice sau de catre Ministerul
Culturii. Tncepand cu anul 2015, MMB a inceput s fie partener in astfel de proiecte. Pentru anul 2017 sunt
prezentate aceste proiecte culturale Tn Anexa 3. Majoritatea acestor proiecte sunt coordonate de asociatii
neguvernamentale active Tn Bucuresti, prin urmare MMB este apreciat de reprezentantii comunitatii locale.

Tabel 4. Proiecte culturale cu finantare nerambursabild in care MMB a fost partener (2014 — 2017)

* Sunt incluse proiecte din perioada ianuarie — august 2017.



Tn urma experientei castigate in anul anterior, si in anul 2017 MMB a lansat un apel pentru proiecte
educationale derulate in parteneriat. Scopul acestei initiative a fost de a diversifica oferta muzeului in colaborare
directd cu comunitatea locald, prin oferirea de noi programe interactive si interdiciplinare, care sa se adreseze
unor categorii noi de public. MMB este unul dintre putinele muzee din Romania care abordeaza acest tip de
colaborare cu comunitétile locale. Tn anul 2016 au fost organizate 10 astfel de proiecte, iar in anul 2017 au fost
organizate 11 proiecte comunitare. Lista proiectelor culturale de acest tip derulate Tn prima parte a anului 2017
este disponibilad in Anexa 4, iar proiectele sustinute in cursul anului 2016 sunt prezentate in raportul de activitate
disponibil pe websiteul muzeului (https://muzeulbucurestiului.ro/raport-de-activitate---2016.html).

in perioada de raportare avuta in vedere s-a dinamizat oferta de programe publice a muzeului. Anterior
erau destul de rar organizate conferinte si lansari de carte, iar evenimentele interdisciplinare erau propuse Tn
mod exceptional. Din 2014 insa programele publice adresate cu precadere adultilor, de toate varstele, au crescut
numeric si s-a diversificat continutul lor.

Tabel 5. Proiecte culturale in care MMB a fost partener (2014 —2017)

Program public 2016 2017*
Concerte 19 69 57 33
Conferinte 43 62 65 27
Spectacole de teatru 7 5 36 22
Lansari de carte 6 7 14 4

* Sunt incluse evenimente realizate in perioada ianuarie — august 2017.

2. Analiza SWOT

Pentru intelegerea contextului intern si extern, a evolutiilor care influenteaza activitatea muzeului,
periodic se realizeazd analize SWOT. in urma acestora se pot identifica strategii de dezvoltare. Aceste analize,
avute 1n vedere dintr-o perspectiva temporald, au evidentiat ca incepand cu anul 2014 MMB a cunoscut un
dinamism fara precedent pe toate palierele activitatii sale: expozitii si programe publice, activitate de cercetare si
diseminarea acesteia, publicatii diverse, solutionarea problemelor de infrastructura si dezvoltare logistica etc.
Aceste analize au sustinut si proiectarea unor strategii de management care au eliminat o parte din problemele
identificate si au dus la dezvoltarea fara precedent a muzeului, pe intreaga perioada de raportare.

La sectiunea puncte slabe, prima analiza SWOT realizata de actualul manager a evidentiat o serie de
probleme legate de infrastructurd, spatiile publice ale muzeului, dar si de depozite si laboratoare, de oferta
publica, de pregatirea personalului, de cultura organizationald si de cooperarea din cadrul muzeului. Pe aceasta
linie s-a actionat cu precadere in anii 2015 si 2016 si aspectele semnalate au fost in mare parte rectificate. De
asemenea, au fost valorificate unele oportunitdti semnalate in mediul extern, cum ar fi interesul pentru
programe interdisciplinare si inedite, sau cresterea interesului firmelor pentru cooperarea cu organizatii din
sectorul culturii. S-a remarcat la analiza mediului extern si cresterea interesului pentru micro-istorii si istoria unor
cartiere, interes care a fost valorificat in cursul anului 2016 prin expozitii si proiecte realizate in parteneriat cu
reprezentantii respectivelor comunitati. Analizele SWOT precedente au semnalat si cresterea concurentei in
sectorul cultural, iar strategiile de dezvoltare a ofertei muzeului au contracarat cu succes acest trend,
inregistrandu-se o crestere a vizitatorilor muzeului.

Pentru anul 2017 se observa o continuare a dezvoltarii ofertei culturale a Bucurestiului, inclusiv din
partea unor muzee, precum Muzeul National al Literaturii care beneficiaza de un nou sediu sau a Muzeului
National de Artd al Romaniei. In general oferta culturald a Bucurestiului este tot mai variatd si bogatd, fapt ce
poate determina atat o scadere a vizibilitatii activitatii MMB, cat si a atractivitatii acestuia.

n acest moment critic, analiza SWOT a MMB poate duce la definirea unei strategii de management care
sa duca la continuarea dezvoltarii muzeului si la cresterea impactului sau.

Mediul intern

PUNCTE TARI

- Valoarea deosebita si diversitatea patrimoniului muzeal mobil, cu importanta recunoscuta la nivel national;

- MMB a obtinut pentru prima oara acreditarea institutionala din partea Ministerului Culturii, datorita
indeplinirii standardelor de conservare, depozitare, protejare si valorificare a patrimoniului cultural, precum si
ca urmare a activitatii stiintifice si dezvoltarii de public.
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MMB este singurul muzeu din centrul capitalei care ofera expozitii relevante si moderne de istorie, in special
pentru perioada moderna si contemporana;

Cladirile muzeului sunt restaurate si refunctionalizate, adapostind noi expozitii, realizate in mod profesionist;

O parte importanta a sediilor muzeului este amplasata in zone turistice ale Bucurestiului;

Diversificarea canalelor de comunicare in mediul online; Existenta site-ului MMB si a unui complex de conturi
social media care permit implementarea unei strategii coerente si convingdtoare de comunicare;

Cresterea semnificativa a numarului de vizitatori virtuali;

Muzeul este prezent in aproape toate sectoarele capitalei (1, 2, 3, 4, 5), oferind un context favorabil atragerii
comunitatilor locale;

Existenta unui brand muzeal care a inceput sa se consolideze, bazat pe o identitate vizuala clara si mesaje bine
evidentiate;

Existenta unor materiale de promovare moderne, in acord cu noua identitate vizuala.

MMB se adreseaza mai multor categorii de stakeholderi si implica parteneri extrem de diversi in activitatea sa;
MMB organizeaza numeroase expozitii temporare si evenimente, multe cu caracter interdisciplinar, care
valorificd atat patrimoniul propriu, cat si alte colectii din tara;

Activitatile conexe — muzeul organizeaza activitati apreciate, care se adreseaza unor largi categorii de public;
Muzeul incepe sd devina un punct de reper in mediul muzeal din Romania, atat prin prisma activitatii sale
publice, cat siin zona profesionald (cercetare si dezvoltare profesionald);

Multiplicarea manifestarilor stiintifice si profesionale organizate de MMB;

Muzeul are specialisti recunoscuti Tn domeniile lor de competenta: muzeologie, conservare si restaurare.
Majoritatea angajatilor au participat Tn ultimii trei ani la cel putin un program de formare profesionalg;

Exista deja un nucleu de voluntari fideli muzeului, care se implica Tn buna desfasurare a activitatilor.

PUNCTE SLABE

Personal insuficient si suprasolicitat (personal calificat in domenii de actualitate precum: managementul de
proiect, marketingul cultural, relatiile publice, educatia muzeald, fundraising sau IT);

Insuficienta unor specialisti in sfera educatiei muzeale;

Expuneri inegale din punct de vedere calitativ (in special la muzeele si casele memoriale de talie mici). Tn
general expozitiile temporare sunt de micd amploare si nu valorifica decat o mica parte a patrimoniului
muzeului, iar abordarea muzeografica este uneori putin interactiva;

Unele sedii si colectii (Muzeul Storck, Curtea Veche, Muzeul Tattarescu, Colectia Macovei) necesita ample
activitati de conservare si restaurare, motiv pentru care nu sunt accesibile publicului in conditii optime;

Spatii insuficiente pentru depozitarea si expunerea colectiilor; MMB detine cateva colectii memoriale
valoroase, care au nevoie de spatii pentru expunere precum colectia Medrea, colectia Marinescu sau colectia
Nottara.

Materiale informative si promotionale insuficiente in engleza si in alte limbi de circulatie internationala
(franceza, germana s.a.), eventual pliante distribuite gratuit;

Infrastructura necesara vizitatorilor este destul de slaba. MMB nu are practic parcari proprii si nu sunt parcari
in apropierea majoritatii muzeelor. Lipsa unor magazine bine dotate in interiorul muzeelor MMB, precum si a
altor spatii care sa asigure confortul vizitatorilor si satisfacerea altor nevoi decat a celor culturale (cafeterie);
Neimplicarea muzeului in programe ample cu finantare europeana si in expozitii internationale;

Lipsa unor studii sociologice complexe cu privire la vizitatorii muzeului, dar si a celor care nu viziteaza muzeul.

Mediul extern
OPORTUNITATI

Interes pentru cultura si istoria Bucurestiului, manifestat activ de reprezentanti ai mediului academic, al unor
institute de cercetare si al mediul asociativ, precum si al publicului larg;

MMB a obtinut pentru prima oara acreditarea institutionald din partea Ministerului Culturii, iar acest statut fi
ofera posibilitatea sa aplice pentru proiecte cu finantare externa in calitate de coordonator institutional;
Ascensiune a turismului de larg consum Tn general si a turismului cultural in particular. Cresterea numarului de
vizitatori straini in Bucuresti;

Dinamism al mediului cultural bucurestean si initiative din ce Tn ce mai multe legate de anumite comunitati
bucurestene (pot genera o deschidere mai mare catre muzeele de talie mica din subordinea MMB);
Dezvoltarea sectorului non-profit orientat spre dezvoltarea culturala si educarea comunitatii;

Cresterea interesului publicului pentru expozitii temporare, activitati conexe si alte proiecte culturale
organizate de muzee;

Diversificarea pietelor interesate de bunurile si serviciile din domeniul cultural;



- Existenta unor profesori dedicati misiunii lor educationale, care cauta oportunitati de diversificare si
imbunatatire a activitatii lor;

- Cresterea interesului media pentru inedit, inclusiv a interesului in activitati culturale si educationale interactive
si originale;

- Cresterea interesului pentru voluntariat si a obisnuintei de a voluntaria in randul publicului de toate varstele;

- Existenta unor programe nationale si europene pentru cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural mobil si imobil. Existenta unor finantari nerambursabile pentru programe si
proiecte la nivel national si international;

- Prioritati recunoscute la nivel international si national legate de formarea profesionald a specialistilor si
mobilitatea acestora;

- Deschiderea altor organizatii publice sau private catre colaborari, in scopul protejarii si punerii in valoare a
patrimoniului cultural national;

- Cresterea interesului unor companii comerciale in sustinerea culturii si a activitatilor de divertisment;

- Existenta unui cadru coerent de reglementare a domeniului si a unei strategii de dezvoltare culturala a
Bucurestiului.

AMENINTARI

- Consum cultural scazut la nivel de Bucuresti;

- Diversificarea ofertei culturale in capitala si cresterea valorii acesteia, precum si intensificarea evenimentelor
de divertisment (cresterea concurentei); Muzeele bucurestene, de asemenea, si-au diversificat oferta si devin
tot mai atractive;

- Concentrarea institutiilor culturale Tn zona centrala a capitalei si lipsa de structuri care sa raspunda nevoilor
populatiei din cartiere (oferta culturala inegala intre centru si cartierele periferice);

- Exploatare nesistematicd si aleatoare a potentialului cultural al capitalei pentru dezvoltarea turismului in
domeniu, Tn comparatie cu alte capitale europene;

- Bucurestiul nu este pe o harta culturala relevanta la nivel european;

- Lipsa unei abordari intersectoriale in legatura cu punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil, indeosebi in
relatie cu turismul si industria hotelierd, precum si cu alte servicii pentru consumatori;

- Insuficienta implicare si responsabilizare din partea autoritatilor locale Tn gestionarea bunurilor de patrimoniu
cultural existente in teritoriu, prin intermediul muzeelor;

- Insuficienta programelor de formare si de specializare a resurselor umane prin invatamantul formal si prin cel
informal si nonformal;

- Cresterea concurentei pentru fondurile nerambursabile si programele de finantare a proiectelor culturale si
educationale;

- Interes slab al reprezentantilor mass-media din Bucuresti pentru activitatile cu profil cultural;

- Insuficienta unor studii de piata de amploare care sa fundamenteze oferta institutiilor publice de cultur3;

- Legislatie insuficient adecvata nevoilor de dezvoltare ale institutiei.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza persistenta trendurilor observate Tn mediul extern in ultimii trei ani, dar si
unele modificari, in special in sfera cresterii concurentei. Analizand mediul intern si cel extern al MMB se
evidentiazad in continuare mai multe dificultati cu care se confruntd muzeul, care pot fi grupate pe mai multe
directii:
- caracterul ofertei publice propuse vizitatorilor, care desi s-a imbunatatit semnificativ in ultimii 3 ani, prezinta
inca deficiente. Numeroase probleme de infrastructura au fost eliminate pentru unele sedii, dar alte muzee si
case memoriale prezinta conditii de vizitare neatractive;
- oferta culturald a Bucurestiului a crescut foarte mult si s-a diversificat. In acest cadru nou, atractivitatea MMB si
in general a muzeelor poate intra in declin. Se observa totusi nu numai o concurenta tot mai puternica, ci si o
deschidere mai mare pentru parteneriate cu organizatii culturale;
- managementul resurselor umane si a relatiilor interne care trebuie sa se dezvolte in continuare pe linia
dezvoltarii profesionale in special in sfera proiectarii si deruldrii de proiecte pentru public, dar si pe linia
dezvoltarii unei culturi organizationale adecvate;
- finantare insuficienta pentru derularea unor proiecte de amploare, cu vizibilitate nationala si internationala; de
asemenea, analiza SWOT evidentiaza progresele facute, precum si bazele solide pe care muzeul se poate
dezvolta in continuare;
- cresterea prestigiului MMB in randul profesionistilor si al specialistilor;
- valoarea colectiilor si pozitia unica pe piata culturald a orasului.



Tn urma analizei SWOT rezultd c3 este necesard atat dezvoltarea in continuare a ofertei publice, cat si
intdrirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului colectiilor. Patrimoniul — ca element central al
strategiei de management in perioada urmatoare — poate fi un catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
Analiza situatiei

Muzeul Municipiului Bucuresti este un complex muzeal de tip pavilionar, cu patrimoniu diversificat si
numeros, reprezentativ pentru dezvoltarea orasului Bucuresti dintr-o perspectiva culturala ampla: istoric, artistic,
spiritual etc. El este un muzeu de importanta nationald, cum este stipulat si in HG 84/2007, deoarece este o
institutie culturald unic3 si vitald atat pentru bucuresteni, cit si pentru turistii din oras — romani si straini. in
prezent este singurul muzeu de istorie amplasat in centrul orasului care are colectiile deschise publicului. De
asemenea, oferta in sfera artei a crescut semnificativ o data cu organizarea unor expozitii temporare cu
patrimoniul Pinacotecii la Palatul Sutu, precum si a amplelor lucrari de restaurare a lucrarilor ce compun
Pinacoteca.

fn ultimii 2 ani a fost cel mai dinamic muzeu bucurestean, atat prin prisma numarului de proiecte
culturale oferite publicului, cat si prin cea a dinamicii vizitarii. De asemenea, MMB a facut si cele mai mari si mai
complexe investitii. Prestigiul muzeului, atat in randul publicului larg, cat si al specialistilor, s-a dezvoltat si incepe
sa se consolideze datorita investitiilor realizate in ultimii 3 ani, a dezvoltarii unei identitati vizuale clare si a unui
brand muzeal, datorita diversificarii ofertei publice, dar si a proiectelor de cercetare si dezvoltare profesionala
initiate de conducerea muzeului incepand cu anul 2014.

n august 2017, Muzeul Municipiului Bucuresti a fost acreditat de citre Ministerul Culturii si Identit&tii
Nationale datoritd indeplinirii standardelor de conservare, depozitare, protejare si valorificare a patrimoniului
cultural, precum si ca urmare a activitatii stiintifice si dezvoltarii de public. Acreditarea MMB a fost una dintre
prioritatile actualului proiect de management, iar intr-o prima etapd, in anul 2015, MMB a primit acreditarea
temporara pentru sase luni, pana la indeplinirea standardelor cerute. Dupa un efort considerabil, mai ales in
zona organizarii depozitelor conform normelor de conservare aflate Tn vigoare, MMB a obtinut pentru prima oara
acreditarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Restaurarea si reorganizare expozitiilor muzeului

Procesul a inceput in anul 2015, imediat dupa preluarea conducerii muzeului de catre actualul manager,
cand a fost modernizata si extinsa expozitia principala a MMB, cea de la Palatul Sutu, si au Tnceput lucrarile de
consolidare si renovare a unora dintre muzeele si casele memoriale: Muzeul dr.Nicolae Minovici, Casa Filipescu-
Cesianu, Observatorul Astronomic etc. Aceste trei cladiri administrate de MMB au fost consolidate si restaurate
de catre PMB cu fonduri europene nerambursabile. Toate trei au intrat Tn santier Tn cursul anului 2014 si au fost
finalizate Tn cursul anului 2016. in anul 2016, dup3 finalizarea lucrérilor, au fost redeschise spre vizitare in
urmatoarea ordine: Casa Filipescu-Cesianu, Muzeul de arta populara ,Dr. Nicolae Minovici” si Observatorul
Astronomic ,Amiral Vasile Urseanu”. La Casa Filipescu-Cesianu a fost amenajat, in anul 2016, un muzeu nou
pentru Romania: Muzeul Vérstelor, primul muzeu de antropologie urband din tard. Tn toate aceste spatii, se
organizeaza in prezent numeroase programe publice, foarte apreciate de public.

Casa Filipescu-Cesianu, care adaposteste din anul 2016 Muzeul Vérstelor, a continuat amenajarea spatiului
pentru a maximiza suprafata accesibila publicului, credndu-se astfel premisele necesare unei mai bune prezentari
si receptdri a colectiilor muzeului. Tn plus, in februarie 2017 a fost inauguratd expunerea frescelor manastirii
Vacaresti, restaurate n ultimii 10 ani si prezentate publicului dupa 40 de ani de la recuperarea lor. Apoi, la 11
august 2017 a fost deschisa expozitia de arheologie in subsolul casei, ,Zeite si samani in credintele stravechi.
Plastica antropo-zoomorfa — de la arta la identitate”. Desi MMB a fost dintotdeauna cea mai importanta
institutie care realizeaza sapaturile de descarcare arheologica si cele preventive din Bucuresti, patrimoniul sau
asociat cercetarii arheologice a fost putin pus in valoare pana in prezent. Prin urmare, existenta unui spatiu
dedicat arheologiei este o obligatie de restituire culturala si va permite o mai buna intelegere a istoriei orasului —
atat de catre publicul larg, cat si de catre specialisti.

Muzeul George Severeanu a gazduit in cursul anilor 2015-2017 expozitii temporare care au reprezentat puncte
de reper pentru colectiile acestui muzeu, expozitii cu o tematica neabordata in ultimele decenii de muzeele de
istorie din Bucuresti: numismatica, istoria coloniilor grecesti si mostenirea romana reflectata in colectii de arta si
istorie. Aceste expozitii temporare au fost: Muzeul National de Antichitdti. O excursiune arheologicd (2014-2015),
Cotidian si imaginar Omul antic. Vasele grecesti din colectia Maria si dr. George Severeanu (2015-2016), Istoria
circulatiei monetare in Bucuresti si imprejurimi (2016-2017), Obiecte preistorice din colectia Severeanu (2017). In
a doua parte a anului 2017 se lucreaza la conceptul expozitiei permanente de la acest muzeu, aflata in curs de
amenajare, pentru a fi redeschisa in noiembrie 2017.



Muzeul Victor Babes se inchide in august 2017 pentru a fi igienizat. Expozitia de baza, care este in curs de
proiectare pentru acest muzeu, prevede digitizarea expunerii. Aceasta expozitie va include realitate augmentata
si va propune publicului o viziune moderna de prezentare a colectiilor particulare ale acestui muzeu.

Muzeul dr. Nicolae Minovici, complet consolidat si restaurat, in care se deruleaza programe educationale foarte
solicitate, a gazduit vreme de un an (2016-2017) expozitia Fratii Minovici - pionierat medical si univers spiritual,
fiind cea dintii expozitie de istoria medicinii din Bucuresti. Muzeul dr. Nicolae Minovici va beneficia, in a doua
jumatate a anului 2017, de expunerea patrimoniului de etnografie, aflat in curs de restaurare. Astfel este in
proces de amenajare jumétate din cladirea acestui muzeu. in anul 2018 se va amenaja si redeschide spre vizitare
si a doua parte a muzeului. In cursul anilor 2016 si 2017 au fost organizate expozitii temporare in sala pentru
conferinte, spatiu nou amenajat in urma santierului de reabilitare. Tot aici au fost organizate concerte, conferinte
sau ateliere pentru copii si tineri. De asemenea, parcul a fost amenajat prin plantari consistente cu peste o suta
de foioase variate, iar spatiul este deschis pentru public.

Observatorul Astronomic este o alti clidire in curs de reamenajare. In luna septembrie se va deschide o
expozitie permanenta de astronomie, care integreaza realitatea augmentata pentru a facilita receptarea de catre
public, a cunostintelor de astronomie. De asemenea, biblioteca muzeului este in curs de amenajare si va fi
inagurata in aceasta cladire, in octombrie 2017.

Palatul Sutu este aproape integral deschis pentru public, fiind mutate mare parte din spatiile administrative care
anterior au fost in acestd cladire. In luna noiembrie 2017 urmeazi s fie inauguratd o expozitie unicd, dedicatd
Centenarului, precum si spatii noi destinate atelierelor pentru copii si tineri.

Strategia de dezvoltare a ofertei ca vector al dezvoltarii imaginii si atragerii de noi vizitatori si participanti la
programele muzeului

Vizitarea muzeelor este de putin interes pentru multi romani, conform Barometrului de consum cultural
din Romania si a Eurobarometrelor de profil. Principalele motive date sunt oferta neatractiva si lipsa de timp. A
doua cauza nu poate fi solutionata de catre organizatiile culturale, dar prima cauza poate fi eliminata prin
dezvoltarea unei oferte atractive si schimbarea imaginii prafuite a muzeelor. Prin urmare, pentru orice muzeu
este foarte importanta dezvoltarea si consolidarea unui brand muzeal atractiv publicului contemporan.

MMB si-a dezvoltat foarte mult oferta publica in ultimii doi ani. Cifrele privind numarul de expozitii si alte
proiecte muzeale o dovedesc cu prisosintd. In ultimii 4 ani, numarul de expozitii temporare a crescut de la 3 cate
s-au realizat Thainte de preluarea conducerii de catre actualul manager la cca. 40 in toate sediile MMB (inainte de
2014 muzeele satelit nu ofereau expozitii temporare sau alte programe publice), iar numarul programelor
publice dezvoltate la peste 80 de conferinte publice, concerte, piese de teatru etc. numai in primul semestru al
anului 2017 (fir3 a avea in vedere proiectele educationale adresate copiilor si adolescentilor). Tn anul 2014 MMB
nu era partener in nici un proiect cu finantare nerambursabild, in timp ce in prima parte a anului 2017 sunt in
derulare 8 astfel de proiecte. Dinamizarea activitatii a dus si la dublarea numarului de parteneri in numai 3 ani,
precum si la cresterea voluntarilor de cateva ori.

Strategia muzeului are ca obiectiv principal cresterea numarului de vizitatori in toate muzeele membre
ale MMB. Directiile strategice abordate in principal sunt: renovarea si reamenajarea muzeelor MMB; cresterea
numarului de programe publice si diversificarea lor in toate muzeele membre. Pe plan intern, pentru realizarea
acestor deziderate, s-a facut o reorganizare administrativa, s-au realizat noi angajari si s-au dezvoltat mai multe
parteneriate strategice cu organizatii si specialisti relevanti. Deja, in jurul MMB se profileaza o retea de parteneri
— organizatii culturale, educationale si de cercetare — care permit oferirea catre public a unor programe
complexe, bine sustinute din punct de vedere stiintific si cultural, inedite, la toate sediile MMB. Printre acesti
parteneri amintim: Muzeul National de Istorie a Romaniei, Institutul de Arheologie , Vasile Parvan”, Institutul de
Antropologie ,Fr. |. Rainer”, Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Istorie, Institutul Polonez din Bucuresti,
Asociatia Aromanii, Asociatia Istoria Artei, Asociatia Orbis Tertius / A Treia Lume, Asociatia PostModernism
Museum, Asociatia Bucurestiul meu drag sau Organizatia Nationala Cercetasii Romaniei.

Imaginea muzeului in sectorul neguvernamental s-a schimbat in bine datoritda deschiderii dovedite
pentru colaborare. O contributie pozitiva a avut si programul muzeului de sustinere a proiectelor comunitare,
care a fost prezentata deja in raport.

Imaginea muzeului s-a dezvoltat foarte mult in ultimii 4 ani si Tn randul specialistilor, a mediului academic
si muzeal. De la un muzeu relativ absent in reteaua profesionala, MMB este astazi activ in promovarea bunelor
practici muzeale, organizeaza mai multe conferinte si simpozioane de specialitate, publica volume si reviste
stiintifice intr-un ritm alert. Astfel, muzeul devine un punct de referinta in sfera antropologiei urbane, a cercetarii
arheologice, precum si a marketingului cultural. in Anexa 10 sunt prezentate aceste activitati.

Prestigiul muzeului este dovedit si de primirea, Tn ultimii 2 ani, a 19 distinctii acordate de alte muzee
(Muzeul National Cotroceni, Muzeul National de Istorie a Romaniei etc.), institutii publice (Academia Romana —
Institutul de Antropologie Fr. I. Rainer, Statul Major al Fortelor Terestre, Ministerul Fondurilor Europene,

10



Ministerul Apdrarii Nationale, Brigada 30 Garda Mihai Viteazul etc.), universitati (Universitatea Fan S.Noli —
Albania, ASE), organizatii sociale (Societatea Romana de Istoria Medicinei, Cercetasii Romaniei etc.), organizatii
culturale (Institutul Cervantes) din tara si din strdinatate. Anexa 5 prezinta distinctiile, diplomele si scrisorile de
apreciere primite de muzeu in prima parte a anului 2017 iar distinctiile primite in anul precendent sunt incluse in
raportul de activitate online (https://muzeulbucurestiului.ro/raport-de-activitate---2016.html).

Dezvoltarea strategiei de branding a MIMIB

Tncepand din anul 2014, Muzeul Municipiului Bucuresti are un brand dezvoltat profesionist. Este unul
dintre putinele muzee din Romania cu o strategie de brand bine definita, urmarita cu perseverenta. Acest brand
este dezvoltat avandu-se in vedere atat publicul larg, cat si specialistii (cercetatori, mediul academic si muzeal).
Strategia de brand a muzeului a inceput de la definirea unor elemente de identitate vizuald, utilizate cu
consecventa in comunicarea si promovarea tuturor muzeelor membre ale MMB. A continuat cu dezvoltarea
infrastructurii si a ofertei muzeului, care vizeaza nu numai publicul larg, ci si specialistii — asa cum s-a aratat deja
anterior.

Actiunile din zona brandingului realizate in ultimii 2 ani au vizat dezvoltarea unui sistem integrat, dar personalizat
si la zi, de comunicare online — inclusiv prin mai multe canale social media, proiectarea unor materiale de informare si
promovare care sa sustind brandul muzeului, dezvoltarea unor manifestari stiintifice si profesionale in concordanta cu
noua strategie de dezvoltare, realizarea unor filme documentare pentru muzeele membre sau diverse expozitii
temporare etc. Un proiect inedit atat de consolidare a brandului muzeului, cat si de educare a publicului — pentru o mai
buna cunoastere a evolutiei societatii bucurestene, a fost lansat, in mai 2017, Bucuresti in 5 minute. Acest "ziar” lunar al
muzeului are un design retro, in spiritul epocilor cu care mare parte a colectiei muzeului este asociatd, contine atat
informatii despre istoria orasului si a comunitatilor bucurestene, interviuri relevante pentru misiunea muzeului, precum
si informatii privind proiectele viitoare ale muzeului. Publicatia este distribuita gratuit atat la sediile muzeului, cat si de
catre parteneri — hoteluri, librarii si cafenele amplasate in centrul orasului.

in anul 2017, in plus fatd de toate actiunile anterioare, a fost lansat3 si strategia de dezvoltare a ofertei asociat
magazinelor muzeelor MMB. in momentul de fatd MMB este singurul muzeu din Romania care are o strategie de
marketing in sfera ofertei comerciale. Multe muzee din Romania isi folosesc magazinele pentru a vinde diverse
suverniruri si publicatiile muzeelor respective, daca au astfel de volume. Suvenirurile sunt in general obiecte care au
numai legatura simbolica cu colectiile acelor muzee — de exemplu animale din plastic sau cauciuc in cadrul magazinelor
muzeelor de istorie naturala — sau obiecte promotionale inscriptionate cu sigla acelor muzee (cani, mouse-pad-uri si alte
obiecte de mica valoare). Muzeul Municipiului Bucuresti a implementat in anul 2017 o strategie care vizeaza utilizarea
magazinului si ca o extensie educationald a muzeului, ca un instrument nou de atingere a misiunii muzeului. in acest
context a inceput sa se proiecteze si sa se publice o serie de carti educationale pentru copii. O prima carte de acest tip a
fost lansata la Muzeul Theodor Aman in august 2017 — Pictorul Theodor Aman — carte de colorat pentru copii — prin
mijloace interactive, copiii invata despre pictorul Theodor Aman, despre muzeul care ii este dedicat si despre opera sa. O
alta publicatie asociata acestei noi strategii este volumul Colectii ale istoriei si elitelor comunitdtii — care poate fi utilizat si
ca un ghid al complexului muzeal MMB, din care cititorii pot intelege mai bine evolutia culturala a orasului, dar vor obtine
si o colectie de timbre deosebite reprezentand simboluri ale istoriei si culturii orasului. Acest volum este publicat atat in
limba romana, cat si in engleza, pentru ca informatia sa fie accesibila si vizitatorilor straini.

Imaginea muzeului s-a dezvoltat in mod evident de la inceputul implementarii acestei strategii de branding,
avandu-se in vedere atat evolutia vizitarii, cat si a reactiilor publicului in mediul online. Internetul a devenit un barometru
semnificativ al interesului publicului, cat si al impactului pe care il poate avea o organizatie. Pentru a intelege mai bine
cum se raporteaza publicul la MMB, propunem in continuare o analizd a comunitatii online asociata muzeului.

Tabel 6. Evaluarea muzeelor membre realizatd prin intermediul platformei Facebook

Muzeu Rate
Palatul Voievodal Curtea Veche 4,4%
Muzeul George Severeanu 4,9
Muzeul Theodor Aman 4,8*
Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck 5
Muzeul Victor Babes 4,8
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Colectia C.I. si C.C. Nottara 5

Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei 5
Casa Filipescu-Cesianu 4,8
Observatorul Astronomic 4,8*%

Muzeul Municipiului Bucuresti — Palatul Sutu 4,6

* Muzee care au inregistrat o crestere a evaluarii pe Facebook, fata de finalul anulului 2016.

Avandu-se n vedere scorurile bune realizate de toate unitatile MMB, precum si faptul ca trei dintre
acestea au inregistrat o crestere a punctajului, arata aprecierea de care se bucura muzeele si activitatea lor.
Faptul ca refacerea expunerii si dinamizarea activitatii conteaza mult in ochii publicului este dovedit de cresterea
ratingului Observatorului Astronomic de la 4.3 |la 4.8 in jumatate de an.

Pe Trip Advisor, Muzeul este evaluat cu nota 4, regdsindu-se pe locul 68 din 294 de lucruri de facut in
Bucuresti, inregistrand in jumatate de an o evolutie pozitiva, urcand de de pe locul 70 din 294. Cel mai bine clasat
muzeu pe Trip Advisor este Muzeul Theodor Aman, aflat pe locul 15 intre muzeele bucurestene, cu o evaluare de
4,5, fiind pe locul 84 din 294 de lucruri de facut in Bucuresti. Alte muzee MMB cu evaluare de peste 4 sunt
Muzeul Storck, Observatorul Astronomic (evaluat maxim) si Colectia Macovei. Muzeul Palatul Voievodal Curtea
Veche, aflat Tn mijlocul fluxului de turisti, este evaluat pe locul 103 din 294 lucruri de facut in Bucuresti si este al
18-lea muzeu in ranking.

Ca urmare a strategiei muzeului si a parteneriatelor media incheiate in ultimii ani, activitatea muzeului
este mult mai vizibild Tn spatiul public, iar cei interesati sunt mai bine informati. Numeroasele parteneriate media
(vezi Anexa 1, care cuprinde si partenerii media) au dus la cresterea vizibilitatii muzeului si la dezvoltarea
imaginii. In 2017 s-au consolidat si continuat parteneriatele media initiate anterior. Anexa 6 prezintd principalele
aparitii media pentru anul 2017. Intre partenerii media predomind media culturald si de informare. Cu unele
organizatii s-au dezvoltat parteneriate complexe, care au inclus realizarea de documentare culturale privind
colectiile si muzeele MMB. Printre acestea amintim: Anul Brancoveanu (2014), documentare privind privind
Muzeul Storck (2014), Muzeul Severeanu (2015) sau Muzeul Aman (2015), Timpul orasului (2015), Lunea la
muzeu (2016, cu difuzare in 2017), Locuri oameni, comori (2016), Muzeul Varstelor (2017) etc.

Tabel 7. Prezenta in mass media a MMB (2014-2017)

700 1.000 1.200 755

* evaluat pana la 1 august 2017.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Analiza numarului si tipului de bilete vandute da o prima indicatie cu privire la profilul vizitatorilor muzeului, atat
la sediul principal, cat si la muzeele satelit.

Categoriile de bilete oferite de MMB sunt urmatoarele:

- bilet gratuit: copii mai mici de 7 ani, persoane care lucreaza in sectorul muzeal;
- bilet redus: elevi, studenti, militari, pensionari, grupuri organizate.

Tabel 8. Numdrul de bilete la MMB (2014-2017)*

42.000 61.293 63.251 51.919

* inclusiv numarul de gratuitati pentru Noaptea Muzeelor
** Evaluare pentru perioada ianuarie-iulie 2017

Analizand structura biletelor vandute Tn prima parte a anului 2017, pentru care se face aceastd raportare,
daca excludem Noaptea Muzeelor si alte cateva evenimente speciale cu acces gratuit (cum ar fi vernisajele si
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vizitele speciale), observam ca aproape jumatate dintre vizitatorii care au beneficiat de expozitiile muzeului pe
tot parcursul anului au platit bilet intreg.

n prima parte a anului 2017 muzeele MMB au fost vizitate de 39.624 de persoane, dintre care cca. 9%
sunt turisti straini. In aceeasi perioadd a anului 2016, muzeele MMB au fost vizitate de 15.433 persoane. Pentru
2016 evidenta turistilor straini este partiald, dar datele detinute arata ca procentul lor Tn numadrul de vizitatori
era mai mic. Prin urmare, numarul de vizitatori s-a dublat, iar muzeul a devenit mult mai atractiv nu numai
pentru romani, dar si pentru strdini. Mai mult de 12.000 de persoane au vizitat muzeele MMB de Noaptea
muzeelor n ultimul an.

Figura 1. Analiza structurii biletelor vdndute ne aratd profilul demografic al vizitatorilor.

MMB: Categorii de bilete ian-iun 2017

m Bilet intreg
® Bilet redus

 Gratuitate

Comparativ cu anul 2016, in anul 2017 procentul biletelor cu pret intreg vandute a scazut de la 47%, in
timp de procentul gratuitatilor a crescut de la 20%. Acest lucru arata cd a crescut semnificativ ponderea copiilor
mai mici de 7 ani (inclusiv grupuri de copii de gradinitd) si a vizitatorilor cu statut special (de exemplu
profesionisti din sectorul muzeal).

Totusi, in continuare, publicul adult formeaza principala categorie de vizitatori ai complexului MMB. O
prezentare mai detaliata a evolutiei vizitarii este disponibila Tn Anexa 7.

Pentru a intelege mai bine vizitatorii muzeului, in ultimii 3 ani se realizeaza o observatie sistematica a
participantilor la evenimentele organizate de muzeu. Aceasta arata ca muzeul se poate mandri cu o comunitate
fidela de participanti la evenimentele sale, familiarizata cu activitatea sa, care urmareste activitatea muzeului pe
Facebook.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Tn anul 2017 s-a pastrat profilul vizitatorului inregistrat si pentru anul anterior: femeie, posibil studenta,
interesata de expozitii, concerte si coferinte, care urmareste probabil activitatea muzeului prin intermediul
platformei Facebook. Adultii sunt vizati in mod special de expozitiile muzeului si evenimentele organizate in toate
muzeele satelit — concerte si spectacole de teatru. De asemenea, in parteneriat cu Sorin Antohi a fost initiata o
noua serie de intalniri — Idei in Agora. Aceasta serie de convorbiri intre Sorin Antohi, invitatii sdi si vizitatorii
muzeului urmareste stimularea dezbaterilor si a reflectiei cu privire la teme importante pentru dezvoltarea
Bucurestilor, pentru dezvoltare culturala si pentru dezvoltare personala.

A crescut Tnsa foarte mult ponderea copiilor mici, veniti atat cu familia, cat si cu gradinita. Cresterea
numarului de copii la MMB este legata de continuarea diversificarii programelor educationale adresate copiilor,
atat realizate de cdtre muzeu, cat si in colaborare cu asociatii si animatori culturali din Bucuresti.

Printre cele mai apreciate programe de educatie derulate in perioada de raportare la muzeu specificam:

- Caravana Muzeelor, aflata in 2017 la a sasea editie;

- Scoala de Varag, aflata in 2017 la a treia editie;

- Scoala de Astronomie, aflata in 2017 la a treia editie;

- 5licee, 5 muzee, program aflat la editia a 10-a in 2017,
- Scoala Altfel.
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Tabel 9. Numdrul de programe educationale derulate de MMB (2014-2017)

* Evaluare pentru perioada ianuarie — iulie 2017.

Lista completa a programelor de educatie derulate in primul semestru al anului 2017 este prezentata in
Anexa 8. Pentru anii anteriori ai perioadei de raportare, sunt prezentate programele de educatie in anexele
aferente rapoartelor de activitate existente pe website-ul muzeului.

In continuare, un segment important al publicului-tintd este format de specialisti, din cercetdtori in
domeniile istorie, arheologie, numismatica, antropologie si istoria artei. A fost continuata organizarea de
evenimente stiintifice relevante, care urmaresc difuzarea cercetarii stiintifice, dar si promovarea bunelor practici
in sectorul muzeal. Tn 2017 sunt initiate si noi manifestdri precum proiectul Idei in Agora si Simpozionul de artd si
istoria artei. In perioada de management, MMB a initiat urméatoarele manifestari academice si profesionale:
Conferinta de Marketing Cultural (prima editie a avut loc Tn 2014), Simpozionul de Antropologie Urbana (2015 —
prima editie), Simpozionul Cercetari Arheologice si Numismatice (2015 — prima editie), Simpozionul de Istorie si
Patrimoniu Urban (2015 — prima editie), Simpozionul de Arta si Istoria Artei (2017 — prima editie). De asemenea,
MMB a fost constant partener al unor manifestari academice nationale si internationale. in anul 2017 acestea
sunt: Sesiunea Nationala de Rapoarte Arheologice si Congresul European de Istoria Medicinii. De asemenea, in
iunie 2017 s-a derulat, Tn colaborare cu Utica College, Scoala de vara Forensic Anthropology Field School, la care
au participat 10 studenti din diverse universitati americane.

O categorie importantd de public este vizitatorul online. Pentru a creste calitatea intalnirii online a
vizitatorilor cu muzeul au fost create mai multe pagini web si conturi pe retelele de socializare (incluzand
Instagram), in functie de interesele si preferintele de interactiune ale diverselor categorii de public. De
asemenea, s-au realizat tururi virtuale, iar unele evenimente ale muzeului sunt transmise live online, apoi se
pastreaza Tn arhiva de YouTube a institutiei. Utilitatea si atractivitatea informatiilor difuzate de MMB prin
intermediul social media au determinat o crestere a like-urilor si a traficului pe conturile muzeului.

Tabel 10. Numdrul de like-uri acordate pe Facebook pdnd la 1 august 2017 muzeelor MMB

Muzeu Fani % crestere n 6 luni
Palatul Voievodal Curtea Veche 1592 13.7
Muzeul George Severeanu 1226 22.6
Muzeul Theodor Aman 2807 22.0
Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu Storck 691 38.2
Muzeul Victor Babes 593 31.8
Colectia C.1. si C.C. Nottara 332 18.6
Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei 617 66.8
Casa Filipescu-Cesianu 2,319 10.4
Observatorul Astronomic 5973 159.7
Muzeul Municipiului Bucuresti - Palatul Sutu 10457 10.1
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De remarcat ca cea mai insemnata crestere s-a inregistrat la muzee mai mici, care au oferit in ultimele

luni numeroase programe noi pentru public (Observatorul Astronomic, Colectia Macovei si Muzeul Storck). Acest
lucru arata deschiderea publicului si interesul pentru programe noi, precum si dorinta publicului bucurestean de
a participa la programe inedite.

6. Profilul beneficiarului actual

Fara realizarea unor studii cantitative si calitative sociologice mai ample, este imposibil de conturat in mod
fidel profilul beneficiarului actual al muzeului, atat cand ne referim la vizitator, cat si la participantul la
programele publice. Studiile realizate in ultimii 3 ani de catre muzeu, corelate cu analiza trendurilor de vizitare,
aratd urmatoarele:

A crescut ponderea tinerilor in numarul total de vizitatori. Ei erau extrem de putini in urma cu 3 ani, cand
conducerea muzeului a fost preluatd de actualul manager. Tn 2017 au o pondere foarte mare, formand
aproape jumatate din vizitatori.

Creste Tn mod constant ponderea copiilor, ajungand sa formeze cca. o treime din totalul vizitatorilor.
Profilul participantului la evenimentele organizate de muzeu este femeie, posibil studenta, interesata de
expozitii si concerte, care este atenta la oferta muzeului si care participa destul de des la programele
propuse.

Publicul muzeului se informeaza in mod special de pe internet / Facebook, in special in zilele de miercuri
si marti, in intervalul orar 10:00-15:00.

Analiza traficului online, detaliatd pe canalele utilizate, ne poate dezvalui interesele vizitatorilor si
comportamentul in mediul online. in functie de aceste elemente s-a ajustat strategia de comunicare online.

Tabel 11. Traficul online pe website-ul MMB in perioada ian-iul 2017

perioada Numar vizitatori unici ~ Numar vizitatori | Vizite / vizitatori Pagini / vizita
lanuarie 13.480 18.658 1,38 1,95
Februarie 10.525 14.699 1,39 2,26
Martie 9.721 13.555 1,39 1,79
Aprilie 9.501 13.657 1,43 1,65
Mai 12.659 17.453 1,37 1,63
lunie 10.499 14.475 1,37 1,61
lulie 11.955 14.366 1,20 1,49

O analiza detaliata a traficului in prima parte a anului 2017 reliefeaza urmatoarele:

Procentajul vizitatorilor care revin pe website-ul MMB variazd intre 25% si 35%. Numarul de vizitatori
care intra pe website este destul de constant. Cei care sunt interesati numai de o informatie punctuala se
informeaza probabil de pe contul de Facebook al MMB.

Zilele in care website-ul muzeului este cel mai mult accesat sunt miercuri si marti. Desi lunea muzeul este
inchis, site-ul sdu beneficiaza de o atentie destul de ridicata.

Perioada din zi in care website-ul se bucura de popularitate maxima, atat prin prisma numarului de
vizitatori, cat si a perioadei petrecute de acestia pe site este 11:00-15:00. Exista mici variatii lunare, dar si
pe zile. Sambata traficul pe site este mai intens ca in restul zilelor, iar distributia orara este relativ
uniforma dupa orele 10:00 pana la 22:00.

Cca. 90% dintre vizitatorii website-ului sunt romani. Turistii straini care viziteaza website-ul MMB sunt
inregistrati cu precadere in SUA, Marea Britanie, Germania, Italia si Franta.

n ultimii doi ani, respectiv 2016 si 2017, s-a realizat si o analizd mai sistematicd a comentariilor vizitatorilor
din cartile de impresii ale muzeului. Aceasta analiza a reliefat opinia extrem de pozitiva despre muzeele membre
MMB, in special in ceea ce priveste Muzeul Varstelor. in cartea de impresii s-au semnat vizitatori din peste 20 de
tari, dar predomina — pe langa romani — semnatari din Italia, Spania si Franta.
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Atitudinea cea mai des intalnita in cartile de impresii este de uimire ca in Romania sunt amenajate muzee
frumoase, interesante, la standarde internationale. Dintre Tnsemnarile vizitatorilor mentionam aici trei opinii
referitoare la Muzeul Varstelor de la Casa Filipescu-Cesianu: Minunat muzeu, este primul din Romdnia finisat la
standardele din alte muzee ale lumii. Felicitdri! 29.01.2017; A fost o incdntare sd vizitez acest muzeu. Am avut
pldcerea si ocazia sd merg in multe muzee din lume, dar nu am gdsit niciunde un muzeu ca acest muzeu, "Muzeul
Védrstelor." O idee minunatd! Germania, 22.04.2017; Cu excelentd si rafinament ne-ati purtat prin epoci. Este o
realizare extraordinard, un muzeu de vdzut si "..."asa cum nu am mai vdzut. Felicitdri pentru tot ce ati facut!
03.05.2017. O prezentare mai detaliatd a acestei analize este inclusa in Anexa 9.

Tabel 12. Numdrul total de vizitatori pentru perioada ianuarie - iunie 2017

Vizitatori si particianti la programele MMB, Vizitatori Noaptea Vizitatori online*

exclusiv Noaptea Muzeelor Muzeelor

39.812 12.107 334.341

*Pe toate website-urile asociate muzeului:

www.muzeulbucurestiului.ro (82,634) si www.astro-urseanu.ro (251,707)

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia culturala a
autoritatii

Muzeul Municipiului Bucuresti deruleaza strategia de dezvoltare in concordanta cu strategia culturala a
Municipiului Bucuresti. Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2016-2026 are in vedere
Bucurestiul ca un ecosistem, in care cultura are un rol cu mai multe fatete (p. 51). in acest context, Muzeul
Municipiului actioneaza activ pentru dezvoltarea activa de parteneriate cu mediul academic si de cercetare, cu
mediul cultural, dar si cu mediul economic (vezi Anexa 1). De asemenea, strategia muzeului este in concordanta
cu principiile asumate de aceasta strategie (pp. 51 — 52): culturad si guvernantd; culturd, sustenabilitate si
teritoriu; cultura si economie. Se pune accent pe educarea publicului bucurestean de la cele mai fragede varste,
precum si pe dezvoltarea imaginii internationale a muzeului — pe consolidarea Bucurestiului ca o atractie turistica
si culturala.

Dimensiunea internationala se observa nu numai prin cresterea numarului de vizitatori straini de la
cateva sute Tn 2016 la aproape 3.000 in prima parte a anului 2017. Dezvoltarea strategica a parteneriatelor
internationale permite promovarea bunelor practici in sectorul muzeal si dezvoltarea unor oferte publice mai
atractive pentru MMB.

Specialistii straini invitati la MMB in prima parte a anului, care au sustinut si prelegeri publice in beneficiul celor
interesati de domeniul lor de expertiza, sunt:

- Marco Riccomini — a sustinut o conferinta despre Scoala italiana de pictura (aprilie 2017);

- Dorian Kogi, directorul Muzeului National de Istorie din Tirana — a sustinut o conferinta despre muzeul sau (mai
2017);

- Tony Butler, directorul Derby Museums, Regatul Unit — a sustinut o conferinta despre conceptul Muzeul Fericirii
pe care-l dezvolta cu muzeele din centrul Angliei (iunie 2017);

- lector Mona Momescu, Columbia University, New York — a sustinut o conferinta despre manualele de predare a
limbii romane in Statele Unite (august 2017).

Sunt in curs de pregatire vizite de lucru si dezvoltare de parteneriate cu muzee din Anglia: Museum of
London, Derby Museums, British Museum si Albert and Victoria Museum. Prin intermediul Ambasadei Romaniei
din Berlin se realizeaza demersuri similare cu muzee din Germania. Pentru lunile septembrie — octombrie 2017
sunt deja organizate intalniri cu Sabine Haag, director al Kunsthistorisches Museum; Matti Bunzl, director al
Muzeului Orasului Viena si cu E.S. DI. Bogdan Mazuru, Ambasadorul Romaniei in Austria.

Pe langa aceste activitati, MMB deruleaza de doi ani un amplu proces de restaurare si punere in valoare
a Pinacotecii, o colectie deosebita, uitata in ultimele decenii. S-au realizat si alte actiuni in sfera protejarii
patrimoniului cultural national — atat a celui mobil, cat si a celui imobil, daca ne referim la cladirile apartinand
complexului muzeal. Astfel, a continuat programul de consolidare si reamenajare a cladirilor si a depozitelor
Muzeului (mai multe detalii in punctul C), program care va viza si alte cladiri in urmatorii ani.

Concluzionand, strategia de dezvoltare a Muzeului Municipiului Bucuresti este in acord cu Strategia culturala a
Municipiului Bucuresti. Avandu-se in vedere directiile specificate de aceasta (p. 53), MMB actioneaza pe
urmatoarele directii:

I. inscrierea culturii ca motor al dezvoltdrii urbane durabile
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- Activarea cartierelor prin participarea la proiecte in cartierele bucurestene si activarea sediilor muzeului
amplasate in cartiere (exemple de astfel de proiecte: Caravana muzeelor, Istorii din cartier — o incursiune in
cartierul Berceni — 2015-2016, Istorii despre Apdrdtorii Patriei, proiect in curs de desfasurare, realizat in
colaborare cu Asociatia Sinaptica, cofinantat de AFCN).
- Revitalizarea si valorizarea patrimoniului construit si a patrimoniului imaterial prin consolidarea si reamenajarea
cladirilor sale de patrimoniu (in anul 2017 se finalizeaza proiectele de reabilitare si deschidere pentru public a
Observatorului Astronomic si vor incepe lucrarile la Muzeul V. Babes).
- Spatiul public si spatiul construit ca act cultural prin deschiderea muzeului catre manifestari culturale complexe,
interdisciplinare si interactive (Exemple de parteneriate interdisciplinare, cu organizatii culturale si stiintifice din
tara si din strainatate: Centre for Medical Humanities al Oxford Brookes University, U.K.; "Friedrich Schiller"
Universitat Jena, Germania; Institutul de Antropologie ,Francisc I. Rainer” al Academiei Romane; Le Centre
d’histoire orale et récits numérisés din Montréal; L'Institut National de la recherche scientifique, Centre —
Urbanisation Culture Société, Québec, Canada; Societatea Academica de Antropologie; Naturhistorisches
Museum Wien, Austria; University of Oxford, U.K.; Arts & Humanities Research Council, U.K.
Il. Asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetdtenilor orasului
la sistemul cultural
- Diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilitatii ofertei culturale si incurajarea participarii cetatenilor
care nu se regasesc in oferta culturala prezenta. MMB a realizat diversificarea ofertei culturale, a contribuit la
cresterea atractivitatii si accesibilitatii patrimoniului material si imaterial al Bucurestiului, asigura accesul si
participarea nediscriminatorie a grupurilor defavorizate cultural. Ca urmare a strategiei sale a crescut
participarea copiilor la proiecte culturale, inclusiv a copiilor din medii defavorizate (cum ar fi activitatile realizate
in colaborare cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 3 si Sector 4 sau cu Asociatia
Chance for Life).
- Tncurajarea dezvoltérii unui public interesat de culturd — In cursul anului 2017 a crescut numarul de parteneriate
cu scoli si licee. MMB promoveaza dezvoltarea unor programe culturale ale ONG-urilor si ale altor organizatii
active 1n cultura si educatie, pentru imbunatatirea climatului si a ofertei culturale Tn Bucuresti. Un exemplu este
proiectul expozitional Scoala de odinioard, realizat in colaborare cu Liceul Constantin Brancoveanu in anul 2016
(expozitie organizata chiar in cadrul scolii).
lll. Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractivd a spatiului european
- MMB incurajeaza schimburile culturale si academice la nivel local, national si european prin sustinerea
mobilitatilor angajatilor sai, prin participarea la proiecte interdisciplinare internationale. De asemenea, in cursul
anului 2017 au fost sau sunt pe cale sd se dezvolte mai multe parteneriate cu muzee europene. In acest sens au
fost organizate deplasari in strainatate si au avut loc intalniri cu directori de muzee precum: Galeriile Nationale
din Sofia, Galeriile Municipale din Sofia, Institutul si Muzeul de Arheologie din Sofia, Muzeul de Etnografie din
Sofia, Muzeul de Istoria Artei din Viena, Muzeul de Istorie Naturald din Viena, Muzeul Orasului Viena, Muzeul
Orasului Derby — Anglia. (vezi mai sus 1n raportul de activitate)
- prin activitatea sa, muzeul asigura dezvoltarea infrastructurii culturale a Bucurestiului pe mai multe paliere, dar
in principal in asociere cu sediile sale, amplasate in intreg orasul. Tn cursul anului 2017 s-a dinamizat in special
activitatea muzeelor Macovei si Minovici.
IV. Transformarea paradigmei de gdndire in ceea ce priveste antreprenoriatul creativ

MMB sustine si stimuleaza prin manifestarile sale profesionale si prin exemplul pe care il da o viziune
antreprenoriala in sectorul cultural, public si privat. Un exemplu relevant este definirea si implementarea unei
strategii de dezvoltare a magazinelor muzeului, care are in vedere nu atat dezvoltarea resurselor financiare ale
muzeului, cat dezvoltarea culturala a publicului.
V. Cresterea capacitdtii si sustenabilitatii sectorului cultural

Muzeul incurajaza colaborarea intre diversi actori din sectorul culturii si educatiei pentru dezvoltarea
unei oferte atractive in Bucuresti, dar si prin dezvoltarea de parteneriate internationale, in special in Europa.
Aceasta succinta analiza arata ca, in continuarea trendului initiat in urma cu 2 ani, Muzeul Municipiului Bucuresti
este un factor important al implementarii Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Strategia de management si cea de marketing a institutiei au Tn vedere misiunea muzeului — aflat in
slujba publicului bucurestean si a celor interesati de evolutiile culturale asociate Bucurestiului. Avand in vedere
principalele categorii de beneficiari si de stakeholderi, in cursul primei jumatati a anului 2017 s-au luat in
considerare mai multe orientari, care continua trendul stabilit prin strategia de management proiectata in anul
2014.
Vizitatorii si participantii la programele publice. in urma studiilor privind publicul muzeului s-a proiectat mai
bine activitatea publica pe mai multe paliere. A avut loc optimizarea spatiilor accesibile publicului si dezvoltarea
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conditiilor propice pentru derularea programelor de educatie. S-a diversificat oferta publica a muzeului. S-au luat
masuri pentru a ,prelungi” influenta culturald a muzeului si in afara spatiilor acestuia (de exemplu prin ziarul
muzeului sau caietele de lucru pentru copii).
Cercetatori. in urma feedback-ului primit la manifestarile stiintifice ale muzeului si contactelor reprezentantilor
muzeului, s-a dezvoltat si adaptat agenda de manifestari stiintifice a muzeului. De exemplu, pe langa manifestari
deja traditionale, cum este simpozionul de marketing cultural, in 2017 se va organiza si un prim Simpozion de
Arta si Istoria Artei, cu participare internationala.
Muzeografi. MMB este activ in manifestarile de specialitate. De asemenea, prin intermediul parteneriatelor
internationale se faciliteaza nu numai accesul muzeografilor proprii la bunele practici internationale, ci si a altor
muzeografi dornici de perfectionare profesionala.
Organizatii culturale din Bucuresti. incepand cu anul 2016 MMB a initiat un program de sustinere a dezvoltarii
organizatiilor care vizeaza educarea prin cultura a copiilor. Programul de sustinere a proiectelor reprezentantilor
comunitatii a sustinut pana in prezent 17 proiecte, de care au beneficiat 4.538 copii (pana in luna iulie 2017).
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Activitatea MMB din ultimii 3 ani urmareste fidel o strategie de management sustenabil. in acest cadru,

in anul 2017 s-au continuat liniile de dezvoltare anterioare, dar s-a actionat si pe unele directii mai putin
abordate panad in prezent. Anul 2017 a avut in vedere urmadtoarele coordonate principale: dezvoltarea in
continuare a activitatii publice, dezvoltarea relatiilor internationale, dezvoltarea brandului muzeului prin crestere
calitativa si consolidarea comunitatii MMB.
Dezvoltarea activitatii publice:
Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa in mod inedit si interdisciplinar.
Dezvoltarea de parteneriate strategice.
Multiplicarea si diversificarea programelor publice.
Continuarea dezvoltarii profesionale a anagajatilor pentru mai buna sustinere a activitatii muzeului.
Dezvoltarea relatiilor internationale

- Initierea de parteneriate cu muzee din regiune, dar si din tari cu o largad experienta muzeografica.

- Initierea de parteneriate cu universitati din Europa.

- Internationalizarea manifestarilor stiintifice a muzeului.

- Asimilarea de bune practici europene.
Dezvoltarea brandului muzeului

- Exinderea comunicarii prin canale noi.

- Dezvoltarea unei strategii de dezvoltare a magazinelor muzeului.
Consolidarea comunitatii MMB

- Extinderea voluntariatului si a colaborarilor cu stakeholderii locali.

- Intdrirea legaturilor profesionale si stimularea bunelor practici in sectorul muzeal din Romania.

- Organizarea de activitati publice in sediile MMB care sa vizeze cu precadere comunitatile locale.

Concluzionand, putem spune ca MMB este o prezenta atractiva si activa in sectorul cultural, avandu-se in
vedere atat publicul larg, cat si specialistii/profesionistii.

Pentru a explica mai bine aceastd din urma directie, mai putin abordata de muzeele din Romania, vom
explica mai pe larg actiunile realizate. In anul 2017 MMB a organizat sau planificat mai multe manifestéri
profesionale, a stimulat organizatii culturale si neguvernamentale active in culturad si educatie sa isi dezvolte
oferta in mod inedit si atractiv pentru public si a Tncurajat angajatii muzeului sa fie prezenti in mediul profesional
si academic. Astfel, mai mult de 15 angajati ai MMB din diverse sectii au participat la proiecte de cercetare,
proiecte arheologice, au predat cursuri, au fost activi la manifestari academice si profesionale in tara si
strainatate. De asemenea, este incurajatda publicarea rezultatelor studiilor de specialitate ale angajatilor
muzeului. Anexa 10 prezinta activitatea de cercetare si publicare a unor lucrari stiintifice si de popularizare
asociate muzeului. Mentionam ca multe dintre proiectele editoriale asumate in anul 2017 sunt in curs si se vor
finaliza pana la sfarsitul anului.

Tabel 13. Activitatea de cercetare stiintificd si diseminare asociatd MMB (2014-2017)

2015 2016 2017*

Participari la manifestarii stiintifice, 22 21 35 25
proiecte de cercetare etc.
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Contributii n publicatii stiintifice 6 13 42 9

Lucrari de popularizare 2 3 6 4
Publicatii ale editurii MMB 16 9 10 16
Participarea la manifestarile stiintifice 50 200 200 n curs**

organizate de MMB

* Evaluare pentru perioada ianuarie —iulie 2017.
**Manifestarile stiintifice sunt programate pentru a doua parte a anului 2017

Analizand activitatea de cercetare a angajatilor muzeului se observa tedinta de a colabora cu colegii sau
de a lucra singuri. In special arheologii MMB colaboreazd cu specialisti din alte institutii culturale si de cercetare.
Se recomanda o mai mare colaborare, la nivel national si international, pentru cresterea relevantei si mai ales a
expunerii rezultatelor cercetarilor asociate muzeului. In perioada de raportare, principalele directii de investigare
a specialistilor MMB sunt istoria, arheologia, numismatica, arta, antropologia, etc. Se observa ca muzeografii si
cercetatorii muzeului au continuat sa participe la diverse evenimente stiintifice n tara si strainatate.

Editura MMB contiua sa publice lucrari academice de mare relevanta culturala si stiintifica. Astfel, pe
langa revistele academice ale muzeului, Bucuresti Materiale de Istorie si Muzegorafie, Revista de Cercetdri
Arheologice si Numismatice, precum si Revista de Artd si Istoria Artei, au aparut in ultimii 4 ani (dar sunt si in curs
de aparitie) volume cu o valoare stiintifica si culturala deosebita, precum: Timpul orasului Bucuresti (2017);
Istoria Fizionomiei Urbane - de la copildrie la senectute (1800-2000) (2017); Aman — Pictorul. Repertoriul de
picturd al Muzeului Theodor Aman (2017); Muzeul Gheorghe Tattarescu. Repertoriul de graficd (2017); leri si azi
in Bucuresti (2016); Actele domnilor Mavrocordati aflate in patrimoniul MMB (2016); Moda in Tara Romdneascd,
secolul al XVIll-lea si prima jumdtate a secolului al XIX-lea. Vesminte si accesorii de epocad din patrimoniul MMB
(2015); C. Medrea. Sculpturi in colectia MMB (2015); Avangarda Fotografilor din Bucuresti. Repertoriul
fotografiilor MMB, secolul XIX (2015); Bucuresti: un portret Novecento — volum cu versiune in engleza (2014) ;
Tiparul si cartea din Tara Romdneascd in epoca domniilor fanariote (2014); Muzeul Gheorghe Tattarescu.
Repertoriul de picturd (2014); Pentru o istorie a simbolurilor: tatuajul in Romdnia (2014).

Prezenta activa a reprezentantilor MMB in viata profesionala si stiintifica este ilustrata si de participarea
personalului MMB in diverse organizatii profesionale. Managerul muzeului, Adrian Majuru, este presedintele
Asociatiei pentru antropologie urband. Sase persoane sunt membri in 5 organizatii profesionale sau culturale:
Asociatia Romana de Arheologie, Societatea Numismatica Romana, Societatea Numismatica Romana si Clubul
Rotary Octo. Alte 9 persoane sunt inscrise in Registrul Arheologilor, dintre care 5 sunt specialisti.

Tot pe linia dezvoltarii profesionale, muzeul incurajaza angajatii sa participe la programe de formare
profesionala de scurta duratd sau de lunga durata. Daca Tnainte de 2014, personalul nu participa decat in mod
exceptional la programe de dezvoltare profesionald, acum acest lucru a devenit o reguld. in anul 2016 au
participat la aceste programe 27 de persoane, iar in anul 2017 au participat 7 si vor mai participa inca 15 angajati.
Scaderea numarului de participanti la aceste programe se datoreaza acoperirii nevoilor in cursul anilor 2015 si
2016. Sustinerea dezvoltarii profesionale este o prioritate pentru conducerea MMB.

n acest context, in anul 2017 s-a initiat si o strategie de team building si de schimb de experienta intre
angajatii MMB si angajati ai unor muzee importante din tara. in anul 2017 au fost organizate intalniri aplicate la
Muzeul National Peles, santierele arheologice de la Histria si Argamum (2016), Sultana si Capidava (2017) sau
Muzeul Municipal Cilirasi. In aceeasi directie au fost organizate intalniri in strdindtate cu muzee si institutii
culturale din Albania (2016), din Sofia si Viena (2017), urmand Berlin si Londra in 2018, deja programate.

Oferta publica a muzeului, prezentata in Sectiunea A a acestui raport, a continuat sa se dezvolte si sa se
diversifice, ducand la consolidarea imaginii muzeului si la cresterea numarului de beneficiari. O crestere
semnificativd au inregistrat-o copiii. In continuare strategia vizeaza dezvoltarea Serviciului Relatii Publice,
Marketing si Proiecte Culturale pentru extinderea comunitatii muzeului, pentru fidelizarea publicului si pentru
realizarea misiunii muzeului In mod optim. Se observa o consolidare a activitatii publice a muzeului, dar este
nevoie de o abordare mai strategica in valorificarea patrimoniului atat de divers al muzeului si de dinamizare a
tuturor muzeelor si caselor memoriale.

in conexiune directd cu prezentarea si valorificarea patrimoniului este activitatea de conservare-
restaurare a colectiilor. Tn trecut s-a acordat o atentie deosebitd imbunatatirii conditiilor de depozitare, precum
si restaurdrii Pinacotecii. In anul 2017 au continuat eforturile de restaurare si de punere in valoarea a Pinacotecii,
o colectie deosebit de relevantd pentru istoria orasului. De asemenea, s-a realizat predarea-primirea Colectiei
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Arme si a Colectiei Diverse, realizandu-se reorganizarea celor doua colectii din punctul de vedere al gestiunii. S-
au derulat operatiuni de conservare preventiva a tuturor colectiilor din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti.

O atentie deosebita s-a acordat configurarii Registrului general de evidenta. S-a consolidat metadata
privind evidenta primara a patrimoniului, s-au identificat erorile de inscriere, dublurile si alte inadvertente. S-a
initiat proiectul privind Registrul informatizat de evidentd. S-a continuat inventarierea si evidenta patrimoniului.
A continuat evidenta si centralizarea dosarelor de clasare a obiectelor de patrimoniu. Au fost propuse spre
clasare 1230 de piese. Tn cursul anului 2017 s-au completat 3919 fise analitice intre care 3480 in format digital —
programul DOCPAT. S-au completat 1638 fise de conservare, intre care 802 fise in format traditional. La acestea
se adaugd un numar de 566 fise de restaurare, 124 fise documentare si cercetare pentru starea de conservare,
precum si 84 buletine de analiza.

n cadrul Sectiei Istorie a fost finalizat procesul de inventariere a colectiei Paranumismaticd (cca. 20.000
piese). In cadrul Sectiei Patrimoniu si Evidenta centralizatd Informatizata, Colectia fotografii, cirti postale si clisee
de sticla are inventarul in derulare, dar cu finalizare pana la finalul anului 2017.

Biblioteca muzeului este in curs de mutare in 2017 intr-un spatiu nou amenajat la Observatorul

Astronomic. Parterul si partial hoch-parterul Observatorului Astronomic au devenit noul sediu al bibliotecii MMB.
Mobilierul de sala, de lucru, precum si depozitele sunt noi si adecvate normelor de conservare a patrimoniului
specific. Publicul va avea acces la spatii mai mari de lecturd, iar patrimoniul destinat consultarii este mai bine pus
in valoare pentru studiu si mai usor accesibil. Fondul de carte s-a marit cu 157 de u.b. reprezentand: 17 achizitii,
110 donatii, 24 schimburi si 6 publicatii proprii.
Dezvoltarea colectiilor in anul 2017 s-a realizat prin achizitii, cercetare arheologica si donatii. Bilantul acestei
activitati este urmatorul: Achizitii — 2 obiecte, Cercetare arheologica — 100 obiecte, Donatii — 8.901 piese de
patrimoniu intre care 8.635 formeaza donatia Mariei Macovei, in completatea donatiei Ligia si Pompiliu Macovei.
Cele 8635 de piese de patrimoniu din donatia Maria Macovei sunt: 140 piese de artd decorativa, 31 piese din
sticla, 28 piese din lemn, 15 piese din metal, 10 covoare, 53 piese de mobilier, 16 piese din material textil, 49
piese de artd plastica, 19 icoane si 8280 de volume, reviste, albume si vederi. Separat, in perioada 2014-2017
colectile MMB au mai primit donatii variate din care amintim aici cele 80 de afise de spectacol si film ale
Margaretei Paslaru, care au facut obiectul unei expozitii temporare imediat dupa donatie, in anul 2015. Au fost
achizitionate si obiecte cu valoare memoriala pentru colectia Medrea (cinci aloume cu fotografii de familie,
variate documente si schite de lucru, 2016); un Octoih publicat de episcopia Ramnicului (2016), iar in a doua
parte a anului 2017 va fi o noud comisie de achizitii pentru analizarea noilor propuneri. insd cele mai multe piese
cu valoare istorica au intrat Tn patrimoniul MMB in urma santierelor de arheologie din raza Municipiului
Bucuresti. in directia sporirii patrimoniului arheologic cu piese care nu se intalnesc in siturile locale, MMB a initiat
in 2017 parteneriate pentru a participa pe santiere arheologice si proiecte de cercetare asimilabile acestora la
Capidava (jud. Constanta), Sultana si Gumelnita (jud. Calarasi).

4. Propuneri de imbunatatire a activitatii profesionale

Tn anul 2017 strategia de management a continuat directiile de dezvoltare initiate in anii anteriori. S-a
pus accentul atat pe dezvoltarea logistica si rezolvarea unor probleme de infrastructura pentru a asigura un
cadru adecvat derularii activitatii specifice unui muzeu, cat si pe dezvoltarea ofertei publice a muzeului pentru a-I
face atractiv pentru segmente diverse de public. Rezultatele principale ale acestei strategii sunt:

- cresterea numarului de vizitatori, de toate varstele, cu cresterea insemnata a ponderii copiilor si adultilor
in totalul vizitatorilor. Pentru 2017 se previzioneazad ca numarul de vizitatori sa fie aproape dublu fata de

anul 2014;

- renovarea si reamenajarea unor muzee-satelit, care erau intr-o stare improprie vizitarii;

- reorganizarea depozitelor si a spatiilor administrative ale MMB,;

- conectarea muzeului si a specialistilor sai la tendintele europene si dezvoltarea unei retele profesionale;

- mai buna cunoastere si gestionare a patrimoniului muzeului;

- dinamizarea activitatii editoriale a muzeului.

in continuare se urmareste dezvoltarea pe aceleasi directii strategice. Elementul central al strategiei
muzeului este patrimoniul, abordat din perspective diverse : conservare si restaurare, cunoastere si difuzare a
rezultatelor cercetarii, valorificare interdisciplinara si interactiva etc. Gestionarea patrimoniului si valorificarea sa
sunt Tn corelatie directa cu misiunea muzeului. De asemenea, aceste activitati sunt legate direct de strategia de
dezvoltare a ofertei publice a muzeului.

Se va continua dezvoltarea infrastructurii. Sunt deja planificate interventii la Muzeul Babes, de exemplu.
Astfel se asigura conditii optime de vizitare si de crestere a atractivitatii tuturor muzeelor satelit ale MMB.
C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si / sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz
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1. Masuri de organizare interna

in primul semestru al anului 2017 s-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de specialitate, in functie de
oportunitatea si necesitatea acestora:

e Comisia centrala de inventariere;

e Comisia de receptie, evaluare si achizitii bunuri de patrimoniu si pentru stand;

e Comisia de restaurare;

e Comisia de casare;

e Comisia pentru protectia civild, de securitate si sandtate a muncii, PSI;

e Comisia pentru selectarea, incadrarea si promovarea in munca a personalului;

e Comisia de receptie si primire materiale, mijloace fixe, obiecte de inventar;

e Comisia de selectare a unitatilor arhivistice;

e Comisia pentru monitorizarea si metodologie control managerial intern: contantabil sef, sefii de sectii;
e Echipa de gestionare a riscurilor.

Activitatea SCIM in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti

n cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti functioneazd, incepand cu anul 2014, Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial, in conformitate cu
Ordinul 400/2015, privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare. Din cadrul comisiei fac parte conducatorii compartimentelor institutiei, conform
legislatiei care guverneaza domeniul. Comisia functioneaza in baza unui regulament propriu si se intruneste o
data pe luna sau mai des, atunci cand situatiile aparute o cer. Comisia are un presedinte, membri si un secretar.

Organizarea sistemului de control intern/managerial in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti are in
vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate astfel: obiective cu privire la
eficacitatea si eficienta functionarii; obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne; obiective
cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne. Asa cum este definit si In legislatie
standardele de control intern/managerial definesc un minimum de reguli de management pe care in cazul de
fata, Muzeul Municipiului Bucuresti trebuie sa le urmeze.

Scopul standardelor este de a crea un model de control intern/managerial uniform si coerent care sa
permita comparatii intre entitati de acelasi fel sau in cadrul aceleiasi entitati, la momente diferite, si sa faca
posibild evidentierea rezultatelor entitatii si a evolutiei sale. Standardele constituie un sistem de referinta in
raport cu care se evalueaza sistemele de control intern/managerial, se identificd zonele si directiile de schimbare.

Sistemul de control intern/managerial este dezvoltat in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti avand in
vedere specificul legal, organizational, de personal, de finantare etc. Standardele sunt grupate in cadrul a cinci
elemente ale controlului intern/managerial: mediul de control; performante si managementul riscului; activitati
de control; informarea si comunicarea; evaluare si audit.

Tncepand cu anul 2014, comisia a realizat si a avizat peste 50 proceduri generale si specifice care conduc
la o mai buna functionare a activitatilor in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti. Acestea au fost puse la
dispozitie managerului pentru aprobare, in conformitate cu legislatia, si au fost difuzate personalului impactat.
Tncepand cu anul 2017, procedurile aferente standardelor de control intern/managerial, folosite Tn activitatile
curente ale Muzeului Municipiului Bucuresti, pot fi accesate la adresa web
http://www.muzeulbucurestiului.ro/proceduri.html.

Activitatea SCIM in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti va continua, asa incat, pe masura identificarii
unor noi activitati procedurabile, acestea sa fie procedurate conform legislatiei, Tn vederea asigurarii unei bune
functionari care sa conduca la atingerea obiectivelor generale si specifice.

Lista procedurilor elaborate si aprobate in cadrul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern managerial al Muzeului Municipiului Bucuresti este
prezentata in Anexa 11.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Muzeului Municipiului Bucuresti a fost modificat in cursul
anului 2015 si completat in prima jumatate a anului 2017 si el corespunde nevoilor actuale ale muzeului.
Principiile care stau la baza acestuia sunt:
- Functionalitate. Structurile propuse sunt organizate din punct de vedere tematic, reunind sub-sectii care
au in comun aceleasi elemente de expertizi. Tn acest fel se face in mod rapid transferul de bune practici
in cadrul organizatiei.
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- Consolidare economico-financiara. Se creaza premisele pentru o mai buna gestionare a resurselor si
pentru control financiar eficient.

- Flexibilitate. Noua organigrama si noul ROF asigura mai multa flexibilitate in derularea activitatii
institutiei prin gruparea specialistilor similari intr-o sectie. Se creste astfel timpul de reactie, se scurteaza
circuitele relationale Tn contextul dezvoltarii si derularii de proiecte institutionale.

- Modernizare. Tinandu-se cont atat de specificul activitatii muzeului si de evolutiile din ultimii ani, precum
si de tendintele din lumea culturala si stiintifica, sunt propuse o serie de sectii si servicii cu
responsabilitati noi: Sectia Antropologie Sociala si Urbana; Biroul Istorie Bucuresteana; Serviciul Relatii
Publice, Marketing, Proiecte Culturale; Sectia Patrimoniu si Evidenta Centralizata.

Noua organigramd a permis dezvoltarea organizatiei. In anul 2017 a fost scos la concurs si ocupat postul de
director adjunct pentru zona de istorie si patrimoniu pentru a intari administrativ organizarea colectiilor,
digitizarea si clasarea obiectelor de patrimoniu si pregatirea inventarierii colectiilor, proces care va demara in
anul 2018. Separat, a fost creat din nou al doilea post de director adjunct pentru zona de arta pentru a oferi o
dezvoltare administrativa, dar si de specialitate colectiei de arta si Pinacotecii. Urmeaza dezvoltarea unei strategii
de valorificare a patrimoniului de arta si de a intari administratia Muzeului Municipiului Bucuresti si in zona
colectiilor de arta care in ultimii doi ani sunt tot mai intens valorificate.

Dezvoltarea organizationald si dinamica interna au avut repercursiuni si asupra structurii personalului.
Datorita nevoii de personal specializat pe tot parcursul primului semestru al anului 2017 au fost indeplinite
procedurile pentru angajarea a 16 persoane si procedurile de promovare in grad a 11 salariati.

Pentru anul 2017 se propune in continuare reevaluarea structurilor interne si revizuirea regulamentelor de
functionare acolo unde este cazul.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Delegarea responsabilitatilor este prevazuta in regulamentul de organizare si functionare a Muzeului
Municipiului Bucuresti.

n perioada evaluat3 au avut lor urmatoarele sedinte ale structurilor de conducere ale MMB:

- sedinte ale Consiliului de Administratie: 9 Tntalniri

sedinte ale Consiliului Stiintific: 2 Tntalniri

in primul semestru al anului 2017, Consiliul de Administratie a dezbatut si a luat hotdrari referitor la
organizarea unor depozite de patrimoniu, transportul unor colectii precum Tattarescu, Pinacoteca si Nottara in
noi spatii de depozitare; transferul bibliotecii MMB intr-un spatiu nou amenajat; contracte restaurare pentru
piese de patrimoniu (Minovici), restaurare componente piatra (Minovici); restaurare componente scara lemn
(Observatorul Astronomic); restaurare fresce Vacaresti cu UNARTE; amenajare peisagistica la Severeanu si Babes.

Tn primul semestru al anului 2017 Consiliul Stiintific a dezbatut si luat hotdrari referitor la: proiectelele
minimale propuse si derulate, modernizarea si extinderea expozitiei de baza de la Palatul Sutu, expozitiile si
activitatile organizate, publicatiile Editurii MMB din cursul anului, organizarea unor evenimente precum Scoala
Altfel, Noaptea Muzeelor, situatia Pinacotecii, parteneriatele propuse de alte organizatii (la nivel national si
international), propuneri proiecte pentru atragere finantari nerambursabile, vizibilitatea activitatilor muzeului,
programele si proiectele pentru anul 2017 si dezvoltarea activitatii muzeului.

Subiecte recurente in cadrul sedintelor structurilor de conducere ale MMB in ultimii 4 ani au fost
proiectele de reabilitare a spatiilor si statusul obiectivelor de patrimoniu imobil ale Muzeului Municipiului
Bucuresti, reorganizarea spatiilor si maximizarea accesului publicului, redefinirea organigramei si eficientizarea
activitatii personalului, dezvoltarea resursei umane a institutiei, stat de functii si regulamente, stabilirea
comisiilor de specialitate, proiectelele minimale propuse si derulate, derularea inventarierii patrimoniului si a
registrului informatizat, spatiile de depozitare si conditiile de microclimat, expozitiile si activitatile organizate,
publicatiile Editurii MMB si organizarea unor evenimente speciale.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

in primul semestru al anului 2017, din totalul de 139 de salariati, 81 de salariati au beneficiat de un
cuantum al salariilor de baza stabilit la nivel maxim pentru fiecare functie, grad/treapta, gradatie, vechime in
functie sau in specialitate.

Nivelul studiilor angajatilor MMB este urmatorul: Studii superioare — 94 dintre care: Diploma Doctor —
22, Doctoranzi — 5; Studii medii - 35; Studii generale — 10.
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Fluctuatie

Tn primul semestru al anului 2017 au fost organizate 5 de concursuri pentru ocuparea unor posturi: 4
posturi in luna ianuarie, 1 post — februarie, 2 posturi — martie, 3 posturi — aprilie, 4 posturi — mai, 10 posturi -
iunie. Posturile scoase la concurs au fost: director adjunct, sef de sectie, 3 muzeografi, restaurator, contabil sef,
contabil, 2 referenti de specialitate, bibliotecar, 2 supraveghetori, muncitor calificat. S-au facut 16 angajari. Au
fost promovati in grad 11 salariati. Au fost intocmite deciziile de incetare a Contractului Individual de Munca
pentru 6 angajati, in perioada de proba.

Cursuri

n luna mai 2017 a avut loc evaluarea cunostintelor acumulate in cadrul cursului de Bazele Muzeologiei,
cursul a fost organizat de INCFC in anul 2016. Au sustinut si promovat evaluarea sase salariati.
Evaluare si promovare

Procesul de evaluare a personalului s-a desfasurat in februarie-martie 2017 si in cateva situatii au fost
date evaluari de bine si suficient, in cazul unor colegi care nu au realizat majoritatea obligatiilor prezente in fisa
postului.

n cursul primului semestru al anului 2016 au fost promovati 11 salariati astfel: au fost promovati 11
salariati astfel: 8 salariati de la gr. (S) | la gr. (S) IA si 3 salariati de la gr. (S) Il la gr. (S) I.

Motivare / sanctionare

Au fost organizate evenimente speciale pentru angajati (team building). Dezvoltarea resurselor umane si
buna motivare a personalului sunt elemente cheie ale managementului resurselor umane, care asigura un climat
propice performantei in MMB.

Tn prima jumétate a anului 2017 au fost depuse la Comisia de Etica si Disciplind mai multe sesizari si
referate care vizau comportamentul nepotrivit si sdvarsirea unor abateri disciplinare. Tn urma deliberrilor
acestei comisii s-a hotarat sanctionarea disciplinara cu ,,avertisment scris” a doi angajati ai muzeului.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/ refunctionalizari ale spatiilor

Gestionarea patrimoniului MMB este o activitate complexa, avandu-se in vedere caracteristicile acestuia,
infrastructura muzeului si istoricul muzeului.

Desigur, activititile de conservare si restaurare sunt o preocupare permanentd a muzeului. In primul
semestru al anului 2017 s-au realizat lucrdri de restaurare pentru 44 de lucrdri receptionate, 74 de lucrari
finalizate, iar 161 lucrari sunt in curs de restaurare. O situatie detaliatd a lucrarilor restaurate in laboratoarele
muzeului se regaseste in Anexa 12.

Evaluarea cantitativa a acestei componente a activitatii de gestionare a patrimoniului nu este foarte
importantd pentru ca dificultatile specifice restaurarii fiecarui obiect de patrimoniu influenteaza in mod
determinant cantitatea de obiecte restaurate.

Pe parcursul primului semestru al anului 2017 a continuat evidenta, clasarea patrimoniului si propunerea
pentru clasare.

Tabel 14. Fise de evidentd completate in cadrul MMB

Total FAE 1,920 6,577 5,330 4,102
Total Fise de conservare 806 2,038 3,392 1,798
Fise de restaurare 36 235 487 517

* Realizat Tn primul semestru al anului 2017.

Tabel 15. Clasarea patrimoniului MMB

Propuneri pentru clasare (Fond, 50 1,925 3,050 2,500
Tezaur)

* Realizat in primul semestru al anului 2017.
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Tmbunétatiri / refunctionaliziri ale spatiilor

in primul semestru al anului 2017 s-au realizat urmatoarele optimizdri si amenajdri ale spatiilor
complexului MMB:

1. Palatul Sutu: Spatiile muzeului care sunt dedicate expozitiilor temporare au fost igienizate integral in anul
2016, dupa mai bine de 30 de ani. In aceste spatii urmeazi sa fie deschisd in noiembrie 2017 o expozitie dedicat
centenarului Unirii. De asemenea, urmeaza o regandire a holului de intrare pentru a gazdui un magazin modern
al muzeului. Pana in decembrie 2017 amenajarea holului pentru loisirul publicului va continua cu aripile laterale,
de acces catre noile spatii expozitionale.

Palatul Sutu este recuperat pentru public intr-un procent de 70%. Spatiul vechi al bibliotecii este in curs de
igienizare si de amenajare urmand sa fie un spatiu destinat atelierelor pentru copii si tineri. Astfel, pana in
decembrie 2017 intregul Palat Sutu va fi introdus n circuitul muzeal.

2. Casa Filipescu-Cesianu: in Lapidarium a fost inauguratd in februarie 2017 o expozitie cu caracter permanent
cuprinzand frescele manastirii Vacaresti. A fost finalizat si proiectul de amenajare expozitionalda a subsolului
corpului A. Expozitia deschisa aici, Zeite si samani in credintele strdvechi, valorifica patrimoniul arheologic foarte
bogat al MMB si este si aceasta o expozitie pe termen mai lung, cu profil arheologic. Depozitul de pictura al
Pinacotecii a fost amenajat in corpul B-etaj in anul 2016, iar transferul obiectelor a fost finalizat in iulie 2017.
Administratia MMB s-a mutat Tn corpul B-parter. Parcul a fost deschis publicului si in zilele cand muzeul este
inchis.

Spatiul destinat publicului la Casa Filipescu-Cesianu este acum de 100%.

3. Muzeul dr. Nicolae Minovici: in primdvara anului 2017 a continuat amenajarea parcului muzeului prin noi
plantari, si anume peste 70 de foioase care flancheaza aleile. Separat, au fost eliminati sapte brazi, care s-au
uscat din cauza santierului si au fost plantati noi arbori conform avizului de la mediu. De asemenea, a continuat
proiectul de restaurare a pieselor litice din parc pentru a finaliza amenajarea acestuia.

Expozitia permanentd a muzeului dr. Nicolae Minovici este amenajata partial si urmeaza sa se deschida pentru
public in octombrie 2017, si anume trei spatii din cele cinci care sunt la etaj si unul la parter. Datorita numarului
foarte mare de piese care trebuiesc restaurate, celelalte doua spatii de la etajul vilei vor fi integrate expozitiei
permanente de etnografie in cursul anului 2018. Pana atunci, in cele doua spatii de la etaj va fi deschisa expozitia
temporara Stiintd si etnicitate. Cercetarea antropologicd austriacd in Banat in anii 1930, in parteneriat cu
Naturhistorisches Museum Wien, Austria; Centre for Medical Humanities, Oxford Brookes University, U.K.;
University of Oxford, U.K.; Arts & Humanities Research Council, U.K.

Spatiul muzeului dr. Nicolae Minovici este destinat publicului in proportie de 90 %.

4. Observatorul Astronomic: In anul 2017, la parterul imobilului va fi inaugurat in octombrie, noul sediu al
bibliotecii MMB, modernizat si extins. La etajul cladirii a fost programata pentru luna septembrie deschiderea
expozitiei permanente de astronomie. In mansarda clddirii sunt spatii destinate conferintelor, expozitiilor
temporare si, mai ales, observatiilor astronomice.

Pana in decembrie 2017 Observatorul Astronomic va fi deschis publicului in proportie de 100%.

5. Muzeul Theodor Aman: Santierul de restaurare a plafonului atelierului lui Aman a fost finalizat in luna iulie
2017, iar atelierul pictorului a fost reintrodus in circuitul muzeal.

6. Muzeul George Severeanu: A fost realizat proiectul expozitiei permanente al Casei Severeanu, expozitie care
va fi inaugurata in luna noiembrie a anului 2017.

7. Muzeul Frederic Storck si Cecilia-Cutescu Storck: Este necesara inceperea unor lucrdri de restaurare.

8. Curtea Veche: Acest sit arheologic este n continuare inchis publicului, prezentand un risc seismic ridicat.

9. Muzeul Victor Babes: in anul 2017 s-a desfisurat un santier de igenizare a spatiilor muzeale, parter si etaj.
Urmeazd ca muzeul sa fie redeschis pentru vizitare intr-o varianta moderna, incorporand tehnologie de tip virtual
reality, incepand cu anul 2018.

10. Muzeul C.I. si C.C.Nottara a fost inchis din cauza avarierii imobilului inchiriat in 2014. Colectia se afla in
depozitul amenajat in 2016 iar pe site este publicat un tur virtual al expunerii vechi, recuperandu-se astfel
valoarea memoriald a acesteia.

11. Depozitele MMB: n ultimii ani depozitele MMB au cunoscut ample procese de renovare si reamenajare
conform viziunii moderne si utilizindu-se sisteme noi de securizare. In cursul anului 2017 s-a infiintat un nou
depozit: Depozitul de patrimoniu si sediul Sectiei de Arta din strada Moinesti-Militari. Acest spatiu nou, modern,
a fost inchiriat pentru depozitarea patrimoniului casei Gheorghe Tattarescu si, partial, Pinacoteca, drept urmare
a deteriorarii fizice a imobilului amintit mai sus, si care va fi pus in conservare pana in decembrie 2017. Acest
spatiu a fost amenajat din punctul de vedere al securizarii si este in derulare amenajarea depozitului si transferul
obiectelor, proces care va fi finalizat pana la 30 noiembrie 2017.
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12. Completarea sistemului de securizare: A fost completat si extins sistemul de securizare, antiefractie si
supraveghere video n toate atelierele de restaurare si in depozitul de patrimoniu din strada Marin Serghiescu.
Referitor la sistemul de securizare al MMB, la preluarea mandatului de catre actualul manager, majoritatea
obiectivelor nu erau protejate conform normelor. incepand cu aprilie-mai 2014 si pana in prezent au fost
realizate: analize de risc pentru fiecare unitate deoarece nu existau; contract mentenantda PSI; securizare
antiefractie, antiincendiu si conectare la dispecerat in timp real cu camere de luat vederi, interior si exterior.
Tncepand cu anul 2016, toate unititile MMB (muzee, depozite etc.) au si pazd umand permanents.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de
control in perioada raportata

n primul semestru al anului 2017 au fost efectuate urméatoarele misiuni de audit public intern:
- Auditarea modului de organizare a activitatii de salarizare din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti

(finalizata);

- Organizarea deplasarilor si decontarea cheltuielilor cu deplasarile in tara si strdinatate (finalizata);
- Derularea contractelor de vanzari produse, lucrari si servicii in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti

(finalizata).

Pana la sfarsitul anului mai urmeaza sa se realizeze:
- Organizarea si coordonarea modului de exercitare a controlului financiar preventiv in cadrul Muzeului

Municipiului Bucuresti;

- Organizarea activitatii de achizitii lucrari in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti.

in aprilie 2014 cand a inceput implementarea actualului proiect de management nu exista nici o
procedura de control managerial intern. Tn mai 2014 a fost infiintatd Comisia de Control Managerial Intern si au
fost realizate si aprobate majoritatea procedurilor cerute de legislatia aferenta in perioada mai 2014 —iulie 2017.
Unele sunt in curs de finalizare si sunt mentionate mai sus, in raport. Privind realizarile Comisiei in anii anteriori,
2014-2016, a se vedea rapoartele de activitate de pe websiteul MMB.

n cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti a fost organizatd o structurd proprie de audit public intern:
Compartimentul de Audit Public Intern, conform Regulamentului de Organizare si Functionare si Organigramei
Muzeului Municipiului Bucuresti aprobate prin HCGMB nr. 161/31.08.2015, avand in componenta doua posturi
de executie Auditor Intern S. I. Compartimentul de Audit Public Intern se afla in subordinea directa a Directorului
Muzeului Municipiului Bucuresti si este functional din 15.02.2016, din cele doud posturi de executie Auditor
Intern S.1, doar unul fiind ocupat.

Din punct de vedere al procedurilor operationale privind activitatea de audit public intern, intre anii 2016
— 2017 au fost elaborate si aprobate 7 proceduri operationale. Trei proceduri se afla la Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial din cadrul Muzeului
Municipiului Bucuresti pentru a fi aprobate.

Din punctul de vedere al misiunilor de audit public intern, in cursul anului 2016 au fost efectuate trei
misiuni de audit public intern — doua misiuni de asigurare si o misiune de consiliere:

1. Misiunea de auditare a sistemelor informatice in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti:

Principalele constatari si recomandari s-au referit la modul de asigurare a securitatii sistemelor
informatice, evidenta si gestionarea echipamentelor electronice si gestionarea contractelor incheiate de Muzeul
Municipiului Bucuresti, inclusiv controalele interne specifice acestor domenii, precum si organizarea controlului
financiar preventiv propriu.

2. Misiunea de auditare a deruldrii contractelor de achizitii produse, lucrdri si servicii, si modul de indeplinire a
obligatiilor contractuale

Misiunea a atins aspecte din urmatoarele domenii: financiar-contabil, achizitii publice, juridic, domeniul
functiilor specifice entitatii.

3. Evaluarea procesului de implementare a sistemului de control intern managerial

Recomandarile formulate de Compartimentul Audit Public Intern Tn cursul anului 2016 au fost aprobate
si insusite de conducerea Muzeului Municipiului Bucuresti, o parte fiind implementate sau partial implementate
in cursul anului 2016, procesul de implementare a recomandarilor continuand in cursul anului 2017.

n primul semestru al anului 2017 au fost efectuate urméatoarele misiuni de audit public intern:

1. Auditarea modului de organizare a activitdtii de salarizare din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti:
Principalele obiective ale misiunii au inclus: Stabilirea drepturilor salariale si plata acestora; Stabilirea
contributiilor datorate Statului si plata acestora; Stabilirea retinerilor salariale; Alte drepturi salariale (sporuri,
prime etc.); incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
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2. Organizarea deplasdrilor si decontarea cheltuielilor cu deplasdrile in tard si strdindtate — cu urmdtoarele
obiective principale:

Principalele obiective ale misiunii au inclus: Incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli; Raportul de deplasare;
Calculul si acordarea avansurilor; Decontarea cheltuielilor de deplasare —documente justificative; Rapoarte
intocmite la intoarcerea din deplasare.

3. Derularea contractelor de vdnzdri produse, lucrdri si servicii in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti:
Principalele obiective ale misiunii au inclus: Evidenta si gestionarea contractelor de vanzari produse, lucrari si
servicii in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti; Respectarea clauzelor contractuale si legislatiei Tn vigoare;
Emiterea facturilor si incasarea sumelor facturate.

Pana la sfarsitul anului 2017 mai urmeaza sa se realizeze inca doud misiuni de audit :

4. Organizarea si coordonarea modului de exercitare a controlului financiar preventiv in cadrul Muzeului
Municipiului Bucuresti.

5. Organizarea activitdtii de achizitii lucrdri in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Tabel 15. Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Categorii Buget aprobat 2017 Realizat 2017 in perioada ian-iul

Total venituri

Venituri proprii 675 203

Sponsorizari - -

Subventii 29.318 13.426

Tabel 16. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd / conventii / contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentu reparatii capitale)

CATEGORII Buget aprobat 2017 Realizat 2017 in perioada ian-iul

Total cheltuieli

Cheltuieli de personal 7240 3298
Bunuri si servicii 4923 2994
Reparatii curente 3322 483
Bunuri de natura obiectelor de

inventar 1666 224
Deplasari, detasari, transferuri 163 22
Carti, publicatii si materiale

documentare 20 15
Pregatire profesionala 76 5
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Protectia muncii 100 15

Alte cheltuieli din care:

Chirii 1700 964
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 7001 2839
Cheltuieli de capital 3622 50

Referitor la capitolul:

Cheltuieli de personal: se observa ca pana la 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 45.55%. Urmeaza ca
n lunile august — decembrie 2017 sa se organizeze concursuri pentru ocuparea posturilor vacante. De asemenea,
incepand cu luna septembrie 2017 vor fi acordate si tichete de vacanta.

Bunuri si servicii: se observa cd pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 60.81 %. Sunt
incluse cheltuieli cu furniturile de birou, materiale pentru curatenie, iluminat, apa, posta, diverse materiale si
servicii cu caracter functional.

Reparatii curente: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 14.53 %.
Datorita conditiilor meteo nefavorabile, lucrarile de reparatii au fost decalate incepand cu luna mai 2017, fapt ce a
determinat depasirea termenelor propuse initial de finalizare a lucrarilor.

Bunuri de natura obiectelor de inventar: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in
procent de 13.45 %. Dotarea sediilor MMB cu obiecte de inventar se va definitiva in trimestrul IV al anului curent,
cand vor fi incheiate lucrarile de amenajare si reparatii curente mentionate mai sus.

Deplasari, detasari: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 13.50%.
Conform acordurilor de parteneriat interne si externe majoritatea deplasarilor se vor efectua incepand cu
jumatatea trimestrului lll.

Carti, publicatii, materiale: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 75 %.
Pregatire profesionala: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent 6.57% Acest
lucru se datoreaza perioadelor de vacantd, insd incepand cu luna septembrie 2017, urmeaza sa fie demarate o
serie de cursuri de perfectionare profesionala.

Protectia muncii: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse n procent de 15%. Datorita
uzurii fizice si morale, incepand cu ultima luna a trimestrului lll, institutia va achizitiona echipamente noi de
protectia muncii.

Chirii: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 56.71 %.

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii: se observa ca pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse Tn procent de
39.44 %. Activitatile culturale au fost prevazute incepand cu luna septembrie 2017, deoarece numarul vizitatorilor,
va fi in crestere, odata cu revenirea acestora din vacantd. Programarea evenimentelor culturale crescute inhcepand
cu luna septembrie 2017 s-a facut pe baza statisticilor din anii precedenti care ardtau un numar mai redus de
vizitatori in perioada verii.

Cheltuieli de capital: se observa cd pana la data de 31.07.2017 au fost cheltuite resurse in procent de 1.38 %.
Conform bugetului aprobat, investitiile vor fi efectuate incepand cu trimestrul lll .

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta

Conform criteriilor de performanta ale institutiei, activitatea pe anul 2017 a fost, in general, intr-o

directie ascendenta, continuand trendul pozitiv initiat in anul 2014: a crescut numarul de vizitatori platitori si
frecventa medie zilnica, a crescut numarul de vernisaje si aparitii in presa, numarul de proiecte este destul de
constant (peste 20 / an din 2015 pana in 2017), veniturile proprii din activitatea de baza si din alte activitati s-au
dublat fatd de anul 2014. Chiar daca muzeul nu a coordonat proiecte cu finantare nerambursabila, a fost
beneficiar al unor finantari prin parteneriatele atrase.

Tabel 16. Indicatori de performanta

Nr. Crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de 262.51 lei / beneficiar,
1. capital)/ nr. de beneficiari 13.579.866/ 51.730
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2. Fonduri nerambursabile atrase* -
3.1. Numar de premiere / vernisaje 44
3.2. Numar de refaceri 2
33 Numar de coproductii / expozitii realizate in parteneriat la 30

sediile proprii
34 Numar de spectacole in regim de protocol / expozitii cu rol 21
educativ si de promovare

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 480

5. Numar de beneficiari neplatitori 17.588

6. Numar de beneficiari platitori 34.142

7. Numar de spectacole / expozitii, din care:

* la sediu 44
*1n turnee / la sediul altor muzee si organizatii 9
. Numar de proiecte/ actiuni culturale** 20

9. Venituri proprii din activitatea de baza 187.915
10. Venituri proprii din alte activitati 15.560
11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, comunicari, 75

conferinte etc.

12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100%

*In primul semestru al anului 2017 Muzeul Municipiului Bucuresti a fost partener in mai multe proiecte realizate
cu fonduri nerambursabile atrase prin concurs de proiecte (Anexa 3).

**Muzeul Municipiului Bucuresti a organizat, pe langa proiecte si actiuni culturale, si programe cu continut
educativ dedicate copiilor si adolescentilor (detaliate Tn Anexa 8).

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management

Se realizeaza prin raportare la:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategie cultural3, pentru intreaga perioada de management;
. strategie si plan de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiecte din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
1. Viziune

No oo b wN PR

Muzeul Municipiului Bucuresti urmareste crearea unor experiente unice pentru vizitatorii si participantii
la activitatile muzeului, prin care acestia sa se familiarizeze nu numai cu colectiile muzeului, ci si cu caracteristici
si evolutii ale societatii bucurestene, intr-un cadru mai larg — national si european.

Aceasta viziune se reflecta in toate programele si expozitiile muzeului. Caracterul lor interdisciplinar, dar
si faptul cd permit interactiunea cu publicul, genereaza o experienta unica vizitatorilor si participantilor la diverse
programe publice. Aceasta experienta este in relatie cu faptul ca expozitiile muzeului fac referire si la aspecte
care tin de societatea actuald, permitand publicului sa reflecteze mai profund, prin raportare la sine, la
semnificatia temelor abordate. Muzeul Vdrstelor este un bun exemplu in acest context. El permite vizitatorilor sa
compare Bucurestiul trecut cu Bucurestiul prezent. De asemenea, permite vizitatorilor sa reflecteze asupra
viitorului sau si al orasului.

Aceasta viziune a dus si la asumarea unui loc activ in contextul sectorului cultural, nu numai prin prisma
dinamizarii ofertei, ci si din punct de vedere profesional. Muzeul promoveaza bunele practici si excelenta.
Dimensiunea internationala a muzeului s-a dezvoltat avandu-se in vedere si acest deziderat.

2. Misiune

Avand in vedere specificul colectiilor si activitatea Muzeului Municipiului Bucuresti, precum si contextul
cultural contemporan, misiunea MMB a fost formulata astfel: Muzeul Municipiului Bucuresti urmdreste sd devind
o institutie modernd, actuald, activd, in continud actualizare si dezvoltare, caracterizatd prin transparentd si
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dinamism si relevantd atdt pentru publicul romdn, cat si pentru turistii si rezidentii strdini prin proiectele cu
ridicatd valoare culturald si educationald organizate.

Misiunea aceasta este punct de reper atat pentru dezvoltarea strategiei de management, cat si a fiecarei
activitati a muzeului Tn parte. Cresterea calitatii ofertei a determinat si dezvoltarea imaginii muzeului si cresterea
atractivitatii atat pentru publicul local, cat si pentru turistii romani si straini.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiectivele strategice ale institutiei Tn 2017 continua strategia initiata Tn anul 2014 si au in vedere urmatoarele:
- Consolidarea locului muzeului drept organizatie culturald complexa si dinamica, ca centru informational,
cultural si educational;
- Dezvoltarea profesionala si oferirea de modele de bune practici;
- Dezvoltarea brandului MMB;
- Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatii profesionale;
- Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare;
- Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei.
Obiectivele specifice ale Muzeului Municipiului Bucuresti sunt urmatoarele:
- Dezvoltarea ofertei muzeului pe baza studiilor privind publicul si stakeholderii muzeului;
- Dezvoltarea parteneriatelor muzeului, avandu-se in vedere toate categoriile de stakeholderi ai muzeului;
- Dezvoltarea parteneriatelor internationale;
- Cercetarea stiintifica in conformitate cu programele de perspectiva si programele anuale de patrimoniu,
pe care le administreaza;
- Cercetarea si documentarea in vederea completarii si imbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal;
- Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut Tn administrare in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;
- Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;
- Punerea 1n valoare a patrimoniului cultural pe care il are Tn administrare prin intermediul expozitiilor
permanente si temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;
- ldentificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea;
- Dezvoltarea imaginii MMB, precum si cea a tuturor muzeelor-satelit;
- Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
fnvatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil;
- Dezvoltarea profesionala a angajatitor;
- Dezvoltarea parteneriatelor profesionale, nationale si internationale;
- MMB sa devina un punct de reper in mediul profesional.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Obiective strategice propuse pentru perioada 2014-2017

A. Aplicarea TQM in managementul Muzeului (Total Quality Management — corpul de concepte, metode si
tehnici de administrare, avand drept scop crearea si sustinerea conditiilor culturale si organizationale, in vederea
obtinerii unor rezultate excelente in intreprinderile unei institutii), aduce beneficii majore institutiei, pe de o
parte transformarea culturald interna, determinand modificari in relatiile cu angajatii, furnizorii si beneficiarii, pe
de alta parte adoptarea si diseminarea noilor metodologii, precum cele referitoare la comunicare, planurile
strategice si perfectionarea continua.

B. Perfectionare continua si inovare:

Tnvitarea continud este fundamentald in evolutia fiecdrei persoane. Inventivitatea si inovarea trebuie incurajate
ca factori si stimuli ai progresului si, mai ales, definirea laturii unice a institutiei, a ceea ce este fara comparatie cu
alte muzee din tara si din lume.

C. Coerenta obiectivelor in procesul de conducere:

Fiecare activitate trebuie sa fie consecventa misiunii muzeului si obiectivelor propuse, fapt care va fi urmarit
deopotriva in procedurile manageriale si in activitatea angajatilor.

D. Responsabilitate publica:

Institutia muzeala trebuie sa adopte un cod etic potrivit unor clare principii deontologice in acord cu coduri etice
adoptate de Tratatele si Conventiile Internationale privind actiunile culturale si patrimoniul cultural.

E. Focalizarea asupra rezultatelor:
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Pastrarea unei pozitii constante n raport cu misiunea muzeului, acordata la permanenta schimbare a cerintelor
sociale de care depinde abilitatea angajata de a intdmpina interesele beneficiarilor, furnizorilor, angajatilor si ale
societatii in general.

F. Structuri functionale:

Pentru realizarea functiunilor sale, muzeul are o structura organizatorica proprie compusa din sectii, servicii,
birouri, compartimente, un oficiu si un laborator; in aceastd structura sunt incluse si unitati ce indeplinesc
activitati functionale, precum si activitati auxiliare functiilor de baza.

G. Diversificarea activitatilor muzeului, in afara programelor existente, si cresterea vizibilitatii institutiei.

Au fost realizate urmatoarele: Configurarea spatiului interior si exterior intr-un circuit muzeal tematic intretinut
prin cercetarea muzeald continud (integrand spatiilor Muzeului si alte spatii mai putin cunoscute publicului,
apartinand cladirilor de patrimoniu administrate de muzeu); Prezentarea exponatelor in spatii functionale
personalizate si rezervate tematicilor specifice; Extinderea ariilor functionale ale Muzeului prin infiintarea unui
punct de primire si informare pentru vizitatori in legaturd directa cu servicii pentru public (sald accesare display
digital, magazin); Regandirea ariilor de expunere (expozitii de baza, expozitii temporare, spatii cu expunere
interactivd, spatii pentru exponate cu gabarit mare, functional); Reconsiderarea si dotarea spatiilor
administrative (oficii si birouri, grupuri sanitare, camera pentru paza, spatii pentru echipamente tehnice precum
centrala termica, instalatii electrice pentru forta si curenti slabi, instalatii de avertizare si stingere a incendiilor.

H. Dezvoltarea activitatilor de voluntariat si internship — O strategie de dezvoltare a activitatilor de voluntariat
este constituitda de continuarea implicarii muzeului in proiectele de practica ale studentilor si dezvoltarea
programului de pedagogie muzeala pentru elevi si liceeni.

I. Transformarea muzeului in mediator cultural si in beneficiar si creator de servicii cultural-muzeale pe piata
culturala si schimbarea mentalitatii vetuste privind rolul muzeelor in societate, identificate cu niste simple
depozite de obiecte vechi, prin imbunatatirea programelor privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a
colectiilor muzeului si a patrimoniului aflat in spatiile administrate de Muzeu;

J. Dezvoltarea de public si largirea accesibilitatii acestuia la actul cultural-educativ de calitate, prin
implementarea unui sistem de management al calitdtii la standarde europene, oferirea de servicii culturale
competitive, utilizarea unui marketing cultural performant, care sa asigure cresterea numarului de vizitatori cu
3% in fiecare an pentru intervalul 2014-2017;

K. Dotarea corespunzatoare cu echipamente moderne de practica muzeala, cercetare, conservare, restaurare
compatibile cu cerintele societatii informationale;

L. Stabilirea unor prioritati in ce priveste lucrarile de restaurare, modernizare, extindere a spatiilor muzeale si
punere in valoare a patrimoniului cultural mobil prin finalizarea bazei informatice de date si imagini/evidenta
informatizata a patrimoniului cultural detinut de Muzeu;

M. Initierea si dezvoltarea de programe si proiecte expozitionale in strainatate. Participarea Muzeului la
programe si proiecte nationale si europene de cooperare, retele tematice, mobilitati si formare profesionala
continua;

0. Dezvoltarea programului editorial al Muzeului prin editarea de ghiduri, cataloage de expozitie, de colectie si
albume prezentand patrimoniul institutiei atat Tn format traditional, pe hartie, cat si electronic. Trebuie
continuatd campania de valorificare a colectiilor prin publicarea cataloagelor si repertoriilor de colectie.

Aceste obiective au fost atinse in mare masura. Unele tinte, cum sunt cele de vizitare, au fost cu mult depasite.

5. Strategie si plan de marketing

Pana in 2015 structura muzeului includea un Serviciu de Expozitii, iIndrumare Muzeal3 si Relatii Publice.
Pentru a putea dezvolta si implementa o strategie de marketing complexa si eficienta, acest serviciu a fost
restructurat. Noul serviciu pentru Relatii Publice, Marketing si Proiecte Culturale are responsabilitati sporite in
domeniul marketingului si al brandingului.
n cadrul noii strategii de marketing au fost propuse si s-au realizat deja urméatoarele:
- Construirea unei identitati vizuale coerente, moderne si atragatoare, ca prim pas spre dezvoltarea
brandului muzeului;
- Dezvoltare de parteneriate cu mass-media si stakeholderi relevanti;
- Implementarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, utilizand noile tehnologii, dar
si prin intermediul canalelor traditionale;
- Implementarea unui sistem de monitorizare si cunoastere a publicului muzeului;
- Asigurarea pregatirii continue a personalului Tn domeniul marketingului cultural si comunicarii publice.

Strategia de marketing pentru 2017 a prevazut urmatoarele directii prioritare:
- Dezvoltarea brandului muzeului, prin consolidarea atributelor cu care deja incepe sa fie asociat:
profesionalism, dinamism si interdisciplinaritate. O parte esentialda a strategiei de branding este
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dinamizarea strategiei de promovare. Cresterea prestigiului muzeului se va face atat in randul publicului
larg / respectiv a beneficiarilor muzeului, cat si a profesionistilor (muzeografi, cercetatori etc.)

- Dezvoltarea de parteneriate cu diverse categorii de stakeholderi si cu reprezentanti mass-media. Crearea
de parteneriate cu media scrisa si audio-vizuala nationala si europeana; Imaginea, serviciile si activitatile
culturale efectuate in cadrul Muzeului au nevoie de o buna reprezentare in presa. Vor fi publicate analize
de specialitate privind activitatile muzeistice, colectiile, conservarea si promovarea patrimoniului cultural
mobil si imobil; Tn parteneriat cu posturile de televiziune nationale se vor realiza emisiuni privind
activitatea muzeului; ne propunem ca in urmatorii 4 ani sa cultivam relatia cu mass-media locala
aspirand la cel putin 260 de aparitii Tn presa (peste 50 aparitii pe an) sub forma de stiri, articole,
interviuri, informatii pentru o mai buna receptare a institutiei in randul comunitatii.

- Cresterea profesionalismului in activitatea de marketing. Aici se are in vedere nu numai continuarea si
dezvoltarea conferintei anuale de marketing, ci si dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor profesionale ale
persoanelor din muzeu responsabile cu diverse componente ale activitatii de marketing.

- Cunoasterea publicului si intelegerea stakeholderilor muzeului. Desi primii pasi in intelegerea
participantilor la programele muzeului au fost deja facuti, nu se poate inca face un portret robot al celor
care viziteaza muzeul, respectiv al celor care nu il viziteaza. Mai buna intelegere a vizitatorilor, precum si
a non-vizitatorilor, creaza premisele dezvoltarii ofertei muzeelor in mod eficient.

n prima parte a anului 2017 muzeul a actionat pe toate aceste directii strategice.

Dezvoltarea brandului muzeului a progresat prin oferirea unor produse branduite si mai ales elaborarea unei
strategii coerente privind magazinele muzeului, prin strategia editoriala si prin activitatile realizate — vizand atat
publicul larg, cat si profesionistii. De asemenea, dezvoltarea relatiilor internationale este parte a cresterii
brandului muzeului, dar si instrument de atingere a obiectivelor strategice.

Dezvoltarea parteneriatelor strategice a continuat in anul 2017 atat cu institutii culturale si educationale
locale, cat si cu organizatii europene. Aceastd componenta contribuie si la promovarea si cresterea
profesionalismului in sectorul muzeal, nu numai in cadrul MMB.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

A. Programul de evidentd computerizatd, conservare si restaurare a patrimoniului cultural mobil

in perioada de raportare (2014-2017) s-au ficut mari progrese pentru evidenta computerizatd a
patrimoniului. Este Tn curs de derulare un proiect pilot privind digitizarea obiectelor de patrimoniu mobil pe
standard european. Pentru buna relizare a procesului de evidenta, s-a distribuit tehnica computerizata necesara,
pentru toti colegii implicati, muzeografi si conservatori.

Activitatea de conservare si restaurare a patrimoniului se poate realiza acum in bune conditii. incepand
cu 2015 a fost initiat un amplu proces de reorganizare si reamenajare a depozitelor muzeului, precum si de
imbunititire a echipamentelor necesare. De asemenea, a fost extins spatiul de depozitare. in perioada 2014-
2017 au fost inchiriate cateva spatii pentru depozitarea patrimoniului MMB, si ca urmare a celor trei santiere de
reabilitare si restaurare, prezentate deja in raport. Astfel, depozitul de istorie al MMB se afla in strada Marin
Serghiescu din anul 2014. Colectia dr. Nicolae Minovici se afld in depozitul de pe Calea Grivitei din anul 2014. n
anul 2015 a fost inchiriat un spatiu nou in cartierul Crangasi pentru depozitarea colectiei de mobilier a MMB, a
colectiei Nottara, partial Medrea si arhiva MMB. Tn anul 2016 a fost inchiriat un alt spatiou pe strada Moinesti-
Militari pentru depozitarea colectiei Tattarescu si colectia de sculpturd a Pinacotecii. Colectia de picturd a
Pinacotecii este depozitata la Casa Filipescu-Cesianu corpul B-etaj. Toate aceste depozite au fost securizate
conform normelor in vigoare si desigur utilate cu mobilier nou de depozitare, conform standardelor de
conservare.

B. Programul de cercetare, restaurare

Si activitatea de cercetare si restaurare a patrimoniului este facilitatd de imbunatatirea infrastructurii
specifice, realizata Tn ultimii 3 ani. Unele laboratoare au fost mutate si dotate, altele au fost reamenajate.
Prioritatile pentru activitatea de restaurare a muzeului Tn anul 2017 au fost obiectele care se intorc din depozite
in expozitiile permanente: Muzeul dr. Nicolae Minovici. Colectia de etnografie a Muzeului Nicolae Minovici de
cca. 5000 de piese va fi in intregime restaurata. Drept urmare, in afara restauratorilor din interior au fost
contractati restauratori experti pentru mobilier, icoane lemn si picturd, din cauza volumului foarte mare de
interventie.

n perioada de raportare au fost initiate doud mari proiecte de restaurare. Un prim proiect consta in restaurarea
lucrarilor de pictura a Pinacotecii, neglijata ani de zile. Lucrarile de pictura restaurate au fost valorificate intre anii 2014-
2017 prin proiectul expozitional Vindecdri miraculoase. Un al doilea proiect foarte amplu de restaurare, initiat in anul
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2016 si finalizat in iulie 2017, a constat in restaurarea plafonului pictat din camera personala a lui Theodor Aman, de la
Muzeul Theodor Aman Tn acelasi timp MMB a prioritizat si restaurarea ultimelor cinci fresce ale manastirii Vacaresti
aflate la UNARTE. Tn anul 2017, dup& expunerea celor restaurate, MMB a incheiat cu UNARTE un contract de restaurare
pentru perioada 2017-2018.

Activitatea de cercetare a patrimoniului este valorificata in modalitati diferite de catre personalul MMB: in cadrul
expozitiilor, in publicatiii academice si in cadrul unor manifestari stiintifice din tara si strainatate, sau prin articole de
popularizare. Principalele proiecte de cercetare derulate in perioada de raportare sunt asociate publicatiilor de baza
asociate colectiilor, care au aparut la editura muzeului precum: Timpul orasului Bucuresti (2017); Istoria fizionomiei
urbane — de la copildrie la senectute (1800 - 2000) (2017); Actele domnilor Mavrocordati aflate in patrimoniul MMB
(2016); Actele domnilor Racovité din patrimoniul MMB (2015); Moda in Tara Romdneascd, secolul al XVlil-lea si prima
parte a secolului al XIX-lea. Vesminte si accesorii de epocd din patrimoniul MMB (2015); Actele domniei lui Serban
Cantacuzino aflate in patrimoniul MMB (2014) si Tiparul si cartea din Tara Romdneascd in epoca domniilor fanariote
(2014).

Activitatea de cercetare a personalului MMB s-a dezvoltat semnificativ Tn perioada de raportare. Acest
lucru este demonstrat de cresterea numarului de publicatii — atat a celor stiintifice, cat si a celor de popularizare,
de cresterea numarului de participari la conferinte nationale si internationale, de cresterea proiectelor de
cercetare n care sunt implicati reprezentanti ai MMB. n ultimii doi ani s-a dezvoltat si activitatea de cercetare in
echipe internationale, inclusiv se inregistreaza initierea de proiecte de cercetare arheologica internationale,
dupa cum urmeaza: Perioadele 03.07.2014 — 18.08.2014; 03.07.2015 — 18.08.2015; 5.07.2016 — 20.08.2016;
10.07.2017 — 07.08.2017 — Theodor Ignat si Adelina Darie au participat la campania de sapaturi arheologice de la
Sultana-Malu Rosu, comuna Manastirea Judetul Calarasi. Coordonator stiintific: Radian Andreescu, in colaborare
cu Muzeul National de Istorie a Romaniei si Muzeul Dunarii de Jos, Calarasi; Perioada 24.08.2016 — 14.09.2016,
Alina Streinu a participat la campania de sdpaturi arheologice din situl ,Labraunda”, Milas, Turcia, Coordonator
stiintific: Olivier Henry, in colaborare cu Institutul Francez din Istanbul (IFEA); Perioada 19.06.2017 — 09.07.2017 —
Alina Streinu a participat la campania de sapaturi arheologice de la , Labraunda”, Turcia, Coordonator stiintific:
Olivier Henry, in colaborare cu Institutul Francez din Istanbul ( IFEA). Perioada 01.08.2017 — 25.08.2017 — Raluca
Motei (Popescu) participa la campania de sapaturi arheologice de la Capidava, Judetul Constanta. Coordonator
stiintific: loan Carol Opris, in colaborare cu Universitatea Bucuresti, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie,
Constanta, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan”, Bucuresti,
Universitatea , Lucian Blaga”, Sibiu, Muzeul National Brukenthal, Sibiu; Perioada 27.08.2017 — 09.09.2017 — Alina
Streinu a participat la campania de sdpaturi arheologice de la Acik Suat, comuna Baia, Judetul Tulcea.
Coordonator stiintific: Alexandre Baralis si Vasilica Lungu, in colaborare cu Muzeul Luvru si Institutul de Studii
Sud-Est Europene, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale, Tulcea.

intre proiectele de cercetare arheologica cu participare internationald amintim: Theodor Ignat — Proiect
PARTENERIATE — PN-II-PT-PCCA-2013-4-2302, Ecouri ale trecutului reflectate in prezent... O incercare de
reconstituire a societdtii neolitice prin intermediul arheologiei experimentale. Director de proiect: Catdlin Lazar,
Muzeul National de Istorie a Romaniei. Perioada de desfasurare: 2014-2016, functie: membru proiect; Theodor
Ignat — Proiect IDEI: PN-II-ID-PCE-2011-3-1015, Re-constructing the identities: facts, places, peoples, animals and
objects of the invisible past. Director de proiect: Adrian Cornel Balasescu, Muzeul National de Istorie a Romaniei.
Perioada de desfasurare: 2011-2014. functie: membru proiect; Theodor Ignat — Proiect RESURSE UMANE -
TINERE ECHIPE: PN-1I-RU-TE-2011-3-0133, In spatele tehnologiei preistorice: industria eneoliticd din materii dure
animale din sud-estul Europei. Director de proiect: Monica Margarit, Universitatea , Valahia” Targoviste. Perioada
de desfasurare: 2011-2014, functie: membru proiect; Theodor Ignat — Proiect PED PN-IlI-P2-2.1-PED-2016-0742,
O radiografie asupra trecutului. Investigarea obiectelor neolitice de lut prin metode de diagnostic imagistic si
arheologie experimentald, Director proiect: Florin Constantin (IFIN-HH, Magurele), Perioadd de desfasurare:
2016-2018, functie: membru proiect; Camelia-Mirela Vintila — Proiect de cercetare CNCS-UEFISCDI, tip Resurse
Umane — Tinere Echipe, cod PN-II-RU-TE-2014-4-0519, 2015-2017, Strategii de exploatare ale mediului animal la
ultimii véndtori-culegdtori si la primii agricultori de la nord de Dundre (7.200-5.000 B.C.), Perioada de
desfasurare: 2015-2017, functie: membru proiect.

Cele mai importante publicatii din aceeasi perioada sunt: Theodor Ignat, Camelia-Mirela Vintila, Elena Gavril3,
,La Tene inhabitation features discovered at Damaroaia archeological site in Bucharest”, in Revista de Cercetdri
Arheologice si Numismatice, Anul |, nr. 1, 2015, pp. 105 — 143; Mihai Constantinescu, Elena Gavrild, Sean Greer,
Andrei Soficaru, Dragos Ungureanu 2015, ,Fighting to the death: weapon injuries in a mass grave (16™-17"
century) from Bucharest, Romania”, Journal of Osteoarchaeology, (cod articol AID OA2450); Adelina Darie,
George Niculescu, Migdonia Georgescu, Catalin Lazar, 2016, ,,Metal artefacts’ circulation in the Eneolithic period
from Southeastern Romania. A case study” in Xosé-Lois Armada, Mercedes Murillo-Barroso, Mike Charlton Eds.
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Metals, minds and mobility: Integrating scientific data with archaeological theory, Oxbow Press; Raluca Popescu,
Alexandru Ratiu, 2016, ,Ldmpi romane si romano-bizantine din colectia Muzeului Municipiului Bucuresti”,
Revista de Cercetadri Arheologice si Numismatice, Anul ll, nr. 2, 2016, pp. 127 — 143; Alina Streinu 2016 , Revisiting
some regional amphora imitations discovered at Popesti from the collection of the Museum of the Municipality
of Bucharest.” in Revista de Cercetdri Arheologice si Numismatice, Anul ll, nr. 2, 2016, pp. 111 — 126; Vasile Opris,
Theodor Ignat, Catalin Lazar 2017, Chapter 11, ,Human-shaped pottery from the tell settlement of Sultana-Malu
Rosu”, in Bodies of Clay: On Prehistoric Humanised Pottery, Heiner Schwarzberg, Valeska Becker (Eds.) — Oxbow
Books, pp. 191 —212.

Principalele directii de cercetare ale angajatilor muzeului sunt istorie, arheologie, numismatica, antropologie
urbana, marketing, management si istoria artei.

C. Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare

Tn contextul consolidarii si reamenajarii a mai multor dinte sediile muzeelor MMB, in ultimii doi ani s-au
reproiectat expozitiile de baza ale Palatului Sutu, Casei Filipescu-Cesianu — Muzeul Varstelor, Muzeul Severeanu,
Muzeul dr. Nicolae Minovici si a Observatorului Astronomic.

in perioada de raportare, respectiv in ultimii 4 ani, a crescut atat numérul, cat si calitatea expozitiilor
temporare, asa cum a fost aratat mai sus in acest raport. S-a diversificat si tematica acestor expozitii, dar si tipul
lor. Muzeul a inceput sa colaboreze pe scard mai larga cu organizatii culturale din tara si din strainatate pentru
aceste expozitii. De asemenea, MMB a initiat o serie de expozitii itinerante. Principalele expozitii temporare
realizate Tn perioada 2014-2017 la MMB sunt urmatoarele: Bucuresti — un portret Novecento (2014); Pentru o
istorie a simbolurilor: moda tatuajului in Romania (2014); Cotidian de rdzboi (2014); inceputurile fotografiei la
Bucuresti. Maestri si imagini din secolul al XIX-lea (2015); Falsuri monetare. O scurta istorie a falsificarii
monedelor (2015); Spitale disparute ale Bucurestilor (2016); Scurta istorie a revansei: Duel sau crima? (2016);
Pinacoteca Bucurestiului: un proiect interbelic (2016); Masinile lui Leonardo da Vinci (2017); Bucurestii sub
ocupatie (1917-1918) (2017).

Expozitia interactiva ,Masinile lui Leonardo Da Vinci”, realizata in colaborare cu organizatia Araneus din
Polonia a diversificat oferta muzeului printr-o abordare inedita, adresata in special publicului tanar — avand in
vedere atat tematica de interes (inventiile marelui maestru renascentist), cat si faptul cd majoritatea obiectelor
pot fi manevrate si experimentate de catre vizitatori.

D. Programul de educatie muzeald si dezvoltare de public

Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor categoriilor de public, a fost o prioritate in perioada
de raportare. Strategia implementata a dus la cresterea semnificativa si la diversificarea numarului de programe,
asa cum este mentionat deja in prezentul raport. Ca urmare a acestei strategii structura publicului muzeului s-a
schimbat, crescand foarte mult procentajul copiilor.

Cele mai ample programe educationale si programe publice derulate de muzeu in perioada 2014-2017 sunt:

- Scoalade Vara

- Scoala de Astronomie

- Caravana Muzeelor

- Scoala Altfel

- Proiectul 5 licee, 5 muzee

Doua mentiuni speciale trebuie facute vis-a-vis de programul de educatie muzeala si dezvoltare de public.
Strategia de dezvoltare a determinat organizarea de programe variate si in muzeele satelit. Astfel, a crescut
numarul de manifestari la aceste sedii, fapt ce a dus la dezvoltarea imaginii lor si la cresterea vizitarii in cazurile
respective. Al doilea program special initiat in 2016 este dezvoltarea de proiecte comunitare Tn parteneriat cu
reprezentanti ai comunitétii. in cadrul acestui program au fost derulate 17 proiecte originale, cu impact la public.

E. Programul editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare

n perioada 2014-2017 la editura muzeului au fost publicate peste 27 de volume. Cercetatorii Muzeului
Municipiului Bucuresti au repertoriat colectiile muzeale si au publicat o parte din ele. in afard de valorificarea
patrimoniului prin publicarea lui, MMB a valorificat prin noi proiecte editoriale monografii dedicate Bucurestilor
sau unor fenomene urbane aflate in derulare. in sprijinul cercetariii specifice anuarul MMB, Materiale de Istorie
si Muzeografie, a fost ITmbunatatit prin introducerea unui dosar tematic diferit in fiecare an. A fost reluata
publicarea Revistei de Cercetari Arheologice si Numismatice in 2016 iar in acest an a fost initiat un nou proiect de
cercetare prin Revista de Art3 si Istoria Artei. in acest moment, prin punctele de desfacere pe care le detine,
MMB poate oferi publicului o paletad editoriald foarte dinamica, de la lucrari academice, la carti pentru copii si
romane grafice. De asemenea au fost publicate si cateva titluri in limba engleza, lucru care se doreste a fi
dezvoltat si in anii urmatori. In anul 2017 s-a initiat si o serie de publicatii interactive dedicate copiilor, care are
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rolul de a-i familiariza cu colectiile muzeului si istoria orasului. Aceasta serie de publicatii este parte a unei
strategii mai ample privind magazinele muzeului.

n sfera promovirii s-au realizat parteneriate cu televiziuni pentru a prezenta colectiile muzeului, pentru
a se realiza emisiuni care sa permita publicului cunoasterea istoriei orasului. De asemenea, s-a realizat un , ziar
lunar” al muzeului — Bucuresti in 5 minute. Pe parcursul anului 2016 s-a extins strategia de comunicare a
muzeului prin social media. Astfel in prezent muzeul beneficiaza de un sistem de comunicare online complex si
eficient.

Succesul strategiei de marketing dezvoltata de muzeu in ultimii 3 ani este dovedit de cresterea numarului
de vizitatori si de participanti la programele publice ale muzeului, in mod constant.

7. Proiecte din cadrul programelor

in perioada de raportare au fost initiate mai multe proiecte, parte a programelor majore de dezvoltare a
muzeului. Reactia publicului, a mass-media si a stakholderilor ne determina sa sustinem ca aceste programe au
fost, in general, eficiente. Ele au deteminat dezvoltarea imaginii muzeului, cresterea numarului de vizitatori si
construirea unei comunitati a MMB.

Proiectele propuse in cadrul programelor din 2017 au fost:

Total investitie in
program pe categorii
de investitii
- lei -

Categorii de
Proiecte culturale investitii
in proiecte

Nr. Programe/ Surse

crt. de finantare

Tmbunatitirea evidentei obiectelor de
patrimoniu;

Dezvoltarea procedurilor de clasare in
fondul Patrimoniu si Tezaur;
Continuarea evidentei pentru toate

gestiunile de patrimoniu; Mici 100.000
Continuarea evidentei patrimoniului
MMB;
Continuarea clasarii  patrimoniului
Program de
dents MMB;
SV en',a . Organizarea colectiilor MMB.
computerizata, — - - -
. Digitizarea obiectelor de patrimoniu
1 conservare si . .
mobil pe standard european (Proiect
restaurare a ) .
. . pilot cu derulare pe patru ani, 2014-
patrimoniului 2017
cultural mobil ! ) . - N .
Evidenta financiar contabila-analitica a Medii 200.000

patrimoniului MMB;

Organizarea bazei de date a MMB cu
transfer catre Europeana a fiselor
analitice de patrimoniu.

Continuarea digitizarii patrimoniului
mobil;

Dezvoltarea procedurilor de evidenta
prin introducerea codurilor de bare.
Proiecte de restaurare a patrimoniului
MMB pentru cele trei obiective
receptionate: Casa Filipescu-Cesianu,
Muzeul dr. Nicolae Minovici si
Observatorul Astronomic; Mici 100.000
Amenajarea si dotarea Laboratorului
de restaurare metal si ceramics;
Amenajarea si dotarea Laboratorului
de restaurare pictura murala.

Mari 200.000

Programul de
2 | cercetare,
restaurare
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Amenajarea si dotarea Laboratorului

de restaurare picturd tempera; Medii

Amenajarea si dotarea Laboratorului

de restaurare hartie, pergament, piele.

Amenajarea si dotarea Laboratorului

de investigare fizico chimica a

patrimoniului MMB; Mari

Finalizarea unui program de restaurare

a patrimoniului mobil, cu accent pe

colectiile de Arta (Pinacoteca).

,Vindecari miraculoase” — valorificarea

prin restaurare si  expunere a

patrimoniului Pinacotecii Bucuresti;

Amenajarea partialda a expozitiei

permanente la Muzeul de Artad

Populara dr. Nicolae Minovici; Mici

Expozitie cu patrimoniul Pinacotecii

dedicata imaginii Bucurestiului n

pictura, etajul Palatului Sutu;

Expozitie de arheologie propusa

pentru subsolul Casei Filipescu-

Cesianu.

Organizarea Depozitului vizitabil cu

patrimoniul de sculptura al Pinacotecii,

la parterul palatului Sutu, prin

relocarea acestui patrimoniu din casa

Gheorghe Tattarescu; ,
” . “ Medii

,Centenar 1918”, expozitie grefata in

jurul unei piese inedite privitoare la

Mihai Viteazul, in colaborare cu

Institutul de Antropologie ,,Francisc I.

Rainer”.

Amenajarea si dotarea spatiului in

vederea relocdrii Bibliotecii MMB la

primul etaj al Observatorului .

; Mari

Astronomic;

Amenajarea expozitiei permanente la

Muzeul George Severeanu.

Proiect cultural si educational —

Caravana Muzeelor

Proiect cultural si educational — Scoala

de vara la Palat Mici

Proiect cultural si educational — Scoala

de astronomie

Proiect cultural si educational —

Ateliere pentru copii

Conferinta de marketing muzeal

Simpozionul de arheologie si

numismatica; Medii

Simpozionul de istorie;

Simpozionul de antropologie urbana.

Organizarea unei ,,Luni a muzeului”, o

campanie de promovare focusata pe

diferitele unitati M.M.B.; .
; Mari

Publicarea unui volum integrat de
management si marketing focusat pe
ultimii patru ani de dezvoltare a MMB.
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Programul
editorial, de
promovare,

marketing, relatii
publice si de
comunicare

Proiect editorial — Familia Minovici;
Proiect editorial — costumul popular
din colectia dr. Nicolae Minovici;
Campanie de promovare a Palatului
Sutu (si a expozitiei Timpul Orasului) in
randul turistilor;

Campanie de promovare a Muzeului
Th. Aman in randul turistilor;

Volum bilingv legat de proiectul
expozitional Muzeul Varstelor —de la
copilarie la senectute;

Proiect editorial: modelul cultural
oriental versus influenta occidentala.

Mici

100.000

Promovarea patrimoniului MMB prin
replicarea in obiecte de larg consum

cultural;

Realitate augmentata la muzeul dr.
Nicolae Minovici pentru valorificarea
expozitiei permanente;

Realitate augmentata pentru
Observatorul Astronomic.

Proiect editorial carte pentru copiii;
Amenajare unui spatiu pentru ateliere Mari
destinate copiilor.

Medii 400.000

500.000

4.800.000
350.000
4.450.000

Total Lei
Surse atrase
Bugetul CGMB

Programul minimal pentru 2017 este in curs de derulare. Au fost initiate si sunt Tn curs de desfasurare
toate proiectele acestui program. Urmeaza o analiza a proiectelor din programul minimal.

Programul de evidenta computerizata, conservare si restaurare a patrimoniului mobil. Aici sunt mai
multe proiecte pilot, pentru intreaga perioadda de management. Astfel Organizarea colectiilor MMB a fost
realizata prin amenajarea de noi spatii si utilarea lor cu mobilier nou de depozitare si sistem de securizare
aferent. Continuarea clasarii patrimoniului MMB a fost realizat atat de specialisti experti ai MMB cat si de experti
din exterior. in acesti patru ani MMB a propus spre clasare un total de 7.475 obiecte, fiind printre muzeele cu
cele mai multe propuneri din tard. O serie de proiecte precum: imbunititirea evidentei obiectelor de
patrimoniu; Dezvoltarea procedurilor de clasare in fondul patrimoniu si tezaur; Digitizarea obiectelor de
patrimoniu mobil pe standard european (Proiect pilot cu derulare pe patru ani, 2014-2017); Organizarea bazei de
date a MMB si continuarea digitizarii patrimoniului mobil, se regasesc intr-un sistem computerizat complex
privind organizarea bazei de date a MMB, complet digitizatd. Tot ce se introduce in program ca fisa analitica, fisa
de conservare sau restaurare va fi vizibil si de catre public pe site-ul MMB. Astfel vizitarea patrimoniului MMB
prin instrumente virtuale este deja posibila, fiind unul dintre putinele muzee din Romania care a dezvoltat un
astfel de proiect. De asemenea este pregatitd organizarea evidentei pentru toate gestiunile de patrimoniu, anul
2018 fiind dedicat derularii faptice a acestui program la nivelul intregii institutii. Dezvoltarea procedurilor de
evidenta prin introducerea codurilor de bare a insemnat Tn acest an achizitia instrumentelor de lucru (coduri de
bare, cititori de coduri etc.) astfel incat sa poata fi implementat incepand cu anul 2018.

Programul de cercetare, restaurare. Proiectul de restaurare a patrimoniului MMB pentru cele trei
obiective receptionate: Casa Filipescu-Cesianu, Muzeul dr. Nicolae Minovici si Observatorul Astronomic sunt Tn
derulare si Tnseamna: restaurarea si expunerea fresecelor manastirii Vacaresti in Lapidarium (Cesianu), proiect
finalizat n iunie 2017 alaturi de contractarea UNARTE pentru restaurarea ultimelor cinci fresce aflate in custodia
lor, cu finalizare Tn decembrie 2018. Apoi restaurarea elementelor de piatra din parcul Muzeului dr. Nicolae
Minovici alaturi de restaurarea tuturor obiectelor din patrimoniul acestui muzeu cu expunere partiald in
octombrie 2017. Privind Observatorul Astronomic, aici este in derulare restaurarea scarii din lemn prin
restaurarea si completarea componentelor de carton presat, cu finalizare in septembrie 2017. Majoritatea
proiectelor privind amenajarea si dotarea laboratoarelor de restaurare sunt in derulare cu finalizare in noiembrie
2017. Foarte important este proiectul privind un program de restaurare a patrimoniului mobil, cu accent pe
colectiile de Artd (Pinacotecd). Tn cadrul acestui program numit Vindecdri miraculoase, atelierul de restaurare
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picturd a MMB a restaurat continuu piese din Piancoteca si toate au fost expuse in cadrul proiectului expozitional
omonim inca din vara anului 2014.

Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Aici majoritatea proiectelor au fost
demarate si sunt in derulare cu termene de finalizare dupa cum urmeaza: , Vindecari miraculoase” — valorificarea
prin restaurare si expunere a patrimoniului Pinacotecii Bucuresti (finalizat); Amenajarea partiald a expozitiei
permanente la Muzeul de Artd Populara dr. Nicolae Minovici (in derulare, deschidere 14 octombrie 2017);
Expozitie cu patrimoniul Pinacotecii dedicata imaginii Bucurestiului in pictura, etajul palatului Sutu (in derulare,
deschidere 20 septembrie 2017); Expozitie de arheologie propusa pentru subsolul Casei Filipescu-Cesianu
(finalizat); Organizarea Depozitului vizitabil cu patrimoniul de sculptura al Pinacotecii, la parterul Palatului Sutu,
prin relocarea acestui patrimoniu din Casa Gheorghe Tattarescu (finalizat, Tnsa depozitul vizitabil cuprinde
patrimoniul de pictura al Pinacotecii, cel mai vulnerabilizat Thainte de 2014 si este deja amenajat la Casa Filipescu
Cesianu corpul B etaj); Fizionomii unificatoare —povestea unui proiect de tard, proiect expozitional integrat
programului national ,,Centenar 1918”, expozitie grefata in jurul unei piese inedite privitoare la Mihai Viteazul, in
colaborare cu Institutul de Antropologie , Francisc |. Rainer” (in derulare cu inaugurare pe 17 noiembrie 2017);
Amenajarea si dotarea spatiului in vederea relocarii Bibliotecii MMB la primul etaj al Observatorului Astronomic
(in derulare cu inaugurare pe 30 octombrie 2017); Amenajarea expozitiei permanente la Muzeul George
Severeanu (in derulare cu inaugurare pe 30 noiembrie 2017).

Programul de educatie muzeala si dezvoltare de public este in mare parte finalizat, dupa cum urmeaza:
Proiectele culturale si educationale — Caravana Muzeelor, Scoala de vara la Palat, Scoala de astronomie si
atelierele pentru copii sunt deja finalizate. Simpozionul de antropologie urbana a fost realizat (25-26 august
2017), Simpozionul de arheologie si numismatica (in derulare, 14-16 septembrie 2017), Simpozionul de istorie (in
derulare, 20-21 octombrie), Conferinta de marketing muzeal (in derulare, va fi organizata in noiembrie 2017).
Acestor evenimente stiintifice li s-a addugat primul simpozion de Arta si Istoria Artei, programat in zilele 6-7
octombrie 2017). Apoi, organizarea unei ,Luni a muzeului”, o campanie de promovare a diferitelor unitati
M.M.B. (in derulare cu finalizare in decembrie 2017) si publicarea unui volum integrat de management si
marketing focusat pe ultimii patru ani de dezvoltare a MMB (in derulare cu finalizare in decembrie 2017, material
care va dezvolta rapoartele de activitate ale MMB din ultimii patru ani).

Programul editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare. Si aici majoritatea
programelor si proiectelor sunt demarate. Proiectul editorial — Familia Minovici este in derulare si va fi finalizat in
noiembrie 2017; Proiect editorial — Costumul popular din colectia dr. Nicolae Minovici (in derulare cu finalizare in
octombrie 2017); campanie de promovare a Palatului Sutu (si a expozitiei Timpul Orasului) in randul turistilor
(finalizat prin publicarea volumului Timpul orasului Bucuresti, o monografie completd a orasului, septembrie
2017); campanie de promovare a Muzeului Aman in randul turistilor (proiect incheiat prin publicarea volumului
Theodor Aman — pictorul si redeschiderea biroului lui Theodor Aman dupa restaurarea plafonului cu pictura
murald — septembrie 2017); volum bilingv legat de proiectul expozitional Muzeul Varstelor — de la copilarie la
senectute (proiect finalizat in doua etape: iunie si septembrie 2017); Proiect editorial: Modelul cultural oriental
versus influentd occidentald (in derulare cu finalizare in noiembrie 2017); Promovarea patrimoniului MMB prin
replicarea in obiecte de larg consum cultural (in derulare, cu finalizare Tn noiembrie 2017); Realitate augmentata
la muzeul dr. Nicolae Minovici pentru valorificarea expozitiei permanente (in derulare cu finalizare in 14
octombrie 2017); Realitate augmentata pentru Observatorul Astronomic (in derulare cu finalizare in septembrie
2017); Proiect editorial carte pentru copii (finalizat in august 2017); Amenajare spatiu pentru ateliere destinate
copiilor (in derulare, cu finalizare in decembrie 2017; este vorba de spatiul fostei biblioteci din Palatul Sutu,
spatiu igienizat, tamplarie reparata si mobiler adecvat noului specific de activitate).

Situatia surselor atrase

MMB a coordonat un proiect cu finantare nerambursabila Tn anul 2015, iar in anii 2016 si 2017 s-a
implicat, in calitate de partener, in mai multe astfel de proiecte, devenind beneficiar al unor finantari
nerambursabile in cadrul unor proiecte. In anul 2017 proiectele cu finantare nerambursabild in care MMB este
partener sunt coordonate de: Postmodernism Museum (2 proiecte), Asociatia Quantic, Asociatia TRANSCENA,
Asociatia Sinaptica, Asociatia ProCultura, Asociatia Punctart si Asociatia Istoria Artei.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

MMB este implicat in mai multe forme in dezvoltarea culturald si a sectorului muzeal, dincolo de
activitatea oferitd publicului larg prin programe muzeale clasice. In acest context, muzeul este un promotor tot
mai activ al profesionalismului, prin publicatiile pe care le sustine, prin organizarea anuala a 5 conferinte
academice —in sfera marketingului muzeal, a antropologiei, a arheologiei etc. — prin dezvoltarea de parteneriate
externe si oferirea de bune practici.
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De asemenea, muzeul contribuie la dezvoltarea profesionala a tinerilor interesati de istorie, arheologie,
antropologie etc. MMB ofera programe de voluntariat, implica studenti si cercetatori in proiecte de cercetare si
editoriale. Specialisti din cadrul MMB ofera cursuri de specialitate in cadrul mai multor facultati din Bucuresti.

n plus, muzeul oferd servicii de descércare arheologici. Oferim mai departe o evaluare pentru 2017 si
intreaga perioada.

Participarea colectivului Biroului de Arheologie al Muzeului Municipiului Bucuresti pe santiere
arheologice sistematice le oferd ocazia studierii problematicii de ansamblu a ariei lor de specializare. in cadrul
acestor proiecte de cercetare de teren sunt implicati specialisti din multe institutii atat nationale, cat si
internationale si din toate domeniile conexe cercetarii arheologice (antropologie, arheozoologie, ihtiologie,
malacologie, carpologie, palinologie, traseologie, GIS, topografie si geologie). Toate aceste aspecte contribuie la
formarea continua a cercetatorilor Muzeului Municipiului Bucuresti si dobandirea de noi aptitudini. Avantajele
participarii in colective mari de cercetare includ:

- Tmpreund cu membrii echipelor se pot dezvolta noi arii de cercetare, iar diversele institutii pot deveni
partenere si pot derula impreuna proiecte pluridisciplinare ce se pot finaliza prin publicatii, comunicari si
expozitii tematice.

- Studiile, articolele, publicatiile si comunicarile elaborate si sustinute de angajatii Muzeului Municipiului
Bucuresti ca singur autor sau co-autor contin afilierea institutionala, sporind n acest fel vizibilitatea si
prestigiul institutiei pe plan national si international.

- Cooptarea angajatilor Muzeului Municipiului Bucuresti Tn proiecte complexe atrage parteneriate intre
institutii din care vor beneficia atat participantii, cat si institutiile din punctul de vedere al cresterii
nivelului cercetarii si vizibilitatii pe plan national si international.

- Gradul de pregatire al specialistilor Muzeului Municipiului Bucuresti contribuie la atragerea si abordarea
corecta si eficienta a cercetarilor arheologice preventive, ce aduc un aport financiar institutiei
organizatoare. In plus, valorificarea acestor cercetdri prin publicatii, comunicirii si expozitii creste
vizibilitatea institutiei si potentialul de atragere de noi proiecte.

- Prin derularea proiectelor de cercetare arheologica preventiva, cercetatorii se familiarizeaza cu diferite
tipuri de situatii si materiale arheologice, materiale ce imbogatesc patrimoniul institutiei.

Cercetarea arheologicd produce asadar pe langa profit financiar (asigurat de contractele de
cercetare/supraveghere/diagnoza arheologica preventiva), o serie de livrabile cuantificabile: articole, comunicari
orale sau postere in cadrul conferintelor/simpozioanelor/congreselor nationale sau internationale.

In perioada raportatd, 2014-2017, activitatea de cercetare a membrilor Biroului de Arheologie se poate
rezuma dupa cum urmeaza:

Cercetari/supravegheri arheologice preventive — 16.

Cercetari arheologice sistematice — 10.

Participarea in proiecte de cercetare fundamentala cu finantare UEFISCDI — 5.

Articole publicate — 26.

Comunicari stiintifice in cadrul conferintelor/simpozioanelor/congreselor nationale sau internationale —
60.

Rezulta din aceste cifre un raport de 4 la 1 intre diseminare si cercetare, in favoarea activitatilor de
diseminare.

vk wnN R

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Muzeul Municipiului Bucuresti a continuat, din punct de vedere administrativ, financiar si managerial,
politicile demarate in anii anteriori dar a privit si spre viitor, facand fata unor noi provocari legate de incercari de
reanalizare a politicilor interne pentru a-si putea desfasura activitatea in conditii normale de operare dar si a
continua realizarea proiectelor propuse in planul minimal al managerului institutiei.

n baza contractului de management nr nr. 28 / 17.03.2014 incheiat intre Primaria Municipiului Bucuresti si
dr. Majuru Adrian, au fost stabiliti indicatorii de performantd cuantificabili si masurabili (indicatori economici si
indicatori specifici) care urmau sa fie realizati de catre Muzeul Municipiului Bucuresti precum si o serie de
obiective si proiecte minimale proprii asumate de catre Director, Muzeul Municipiului Bucuresti aplicand
metodele si strategiile de management proprii. Ca si in anii precedenti, strategiile manageriale propuse si
sustinute de catre Directorul Muzeul Municipiului Bucuresti au fost indreptate in primul rand spre respectarea
obiectivelor si proiectelor minimale proprii prevazute pentru anul 2017.
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

-mii lei-
Nr. Crt. Categorii An 2018
1. TOTAL VENITURI, din care: 32000
- venituri proprii 1000
- subventii / alocatii 31000
2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 32000
2.1 Cheltuieli de personal, din care: 8000
- cheltuieli cu salariile 6400
- alte cheltuieli de personal 1600
2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii, dintre care: 21000
- cheltuieli de intretinere 8000
- cheltuieli pt. reparatii curente 3000
- cheltuieli pt chirii 2000
- cheltuieli pt proiecte, din care: 6000
- cheltuieli cu colaboratorii 1200
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2000
2.3. Cheltuieli de capital 3000

Lista programelor si proiectelor culturale propuse pentru anul 2018, pe baza proiectului de management.

Tabelul contine rezultatul acordului asupra programelor si proiectelor care se vor realiza din subventiile/
alocatiile de la autoritate, pe categorii de investitii:

Obiectivul principal al constructiei proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2018 si estimari
pentru anii 2019-2021, il reprezintd continuarea actiunilor demarate la inceputul prezentului Contract de
management, axate n principal pe evidentierea functiilor muzeului, a ridicarii standardului de functionare prin
obtinerea acreditarii, a valorificarii patrimoniului detinut prin noi oportunitati ti tehnologii actuale.

Pe linia constituirii, conservarii si restaurarii patrimoniului muzeal, institutia intentioneaza sa
reorganizeze colectiile detinute pe criterii atat stiintifice, functionale, cat si din punct de vedere al interesului
publicului consumator de act cultural.

Restaurarea va fi o componenta importanta Tn cadrul misiunii institutiei, atat prin identificarea unor
specialisti care vor face parte din cadrul colectivului de restauratori, prin dotarea cu echipamente si instalatii
specifice laboratoarelor de restaurare cat si prin utilizarea unor procedee si investigatii de ultima generatie. Prin
alocarea unor resurse financiare in acest domeniu se intentioneaza scurtarea duratelor operatiunilor de
restaurare cat si utilizarea cu economicitate a substantelor si materialelor specifice.

Conservarea, indiferent de forma acesteia, pasiva sau activa, se va concretiza prin intentia de utilizare a
unor materiale de conservare corespunzatoare tipologiei patrimoniului detinut de institutie, asigurarea
conditiilor optime de microclimat, atat in depozite cat si in spatiile de expunere.

in domeniul evidentei, protejirii, cercetarii si dezvoltirii patrimoniului muzeal putem spune c& institutia
se afla in plin proces de intocmire a fiselor de evidenta si a dosarelor de clasare, in conformitate cu legislatia n
domeniu, reusind sa atraga specialisti si experti acreditati prin colaborare, care sa completeze colectivul intitutiei
in specialitatile unde este lipsa de personal acreditat de Ministerul Culturii.

Cercetarea si punerea in valoare a patrimoniului detinut se face atat prin expozitiile vernisate de catre
institutie, prin publicatiile tiparite in cadrul institutiei dar mai ales prin participarea specialistilor la congrese,
simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari, atat interne cat si internationale, in vederea diseminarii
rezultatelor cercetarii.
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fn anul 2018 muzeul intentioneaza s3 finalizeze instituirea Registrului general de inventar digital. Dupd
centralizarea informatiilor, vom trece la utilizarea codurilor de bare atat pentru patrimoniul comun, cat si la cel
muzeal.

Din punct de vedere tehnic, fundamentarea proiectului de buget se axeaza pe urmatoarele principii:

e Concordanta cheltuielilor cu veniturile
e Bazalegala ce permite angajarea legala si bugetara
e Evolutia preturilor
e Consumul mediu de utilitati din anul precedent
e Lacheltuielile de personal:
o Numarul de posturi aprobat — statul de functii;
o Fondul aferent salariilor de baza;
o Stabilirea contributiilor asupra salariilor;
o Cresterile salariale prin noua Organigrama.
e La cheltuieli materiale si servicii
o nivelul cheltuielilor din anul precedent si indicele de evolutie a preturilor;
o cheltuielile ocazionate de noile obiective restaurate si consolidate cu sprijinul UE si
neprevazute n contractele de finantare.
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare

Numarul de vizitatori ai MMB in anul 2018 va fi influentat pozitiv de urmatoarele proiecte:

- Redeschiderea partiald a expozitiei permanente a Muzeului de Arta Populara ,dr. Nicolae Minovici” si
totalitatea activitatilor conexe realizarii acestui obiectiv;

- Redeschiderea expozitiei permanente a Muzeului George Severeanu;

- Redeschiderea Observatorului Astronomic ,,Amiral Vasile Urseanu” si totalitatea activitatilor conexe
realizarii acestui obiectiv;

- Valorificarea noilor spatii expozitionale de la Palatul Sutu;

- De asemenea, beneficiarii Bibliotecii muzeului vor fi influentati pozitiv de programul profesional de
biblioteca din noul sediu amenajat.

Lista programelor si proiectelor culturale propuse pentru anul 2018 sunt urmatoarele:

Total investitie in program pe
categorii de investitii
Nr. Programe/ Surse de C:integor.ii_(_ie -lei-
T . Proiecte culturale st
iy in proiecte
(2018)

0 1 2 3
Dezvoltarea digitizarii patrimoniului mobil
(proiect pilot pe patru ani 2018-2021).
Realizarea unei evidente digitale a buletinelor de
investigatii fizico-chimice.
Realizarea unei evidente digitale a fiselor de

Program de evidenta | restaurare la nivelul intregii sectii de Restaurare-
computerizata, Conservare. Proiect pilot pentru patru ani 2018-
1 conservare si restaurare | 2021. Mici 100.000
¢ patrimo"iu;f:i cuwral | continuarea evidentei patrimoniului MMB prin
e introducerea codurilor de bare.

Continuarea clasarii patrimoniului MMB n
categoriile juridice Fond si Tezaur.
Digitizarea Registrului General de Inventar al
MMB.
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Finalizarea introducerii in Registrul General de
Inventar a obiectelor de patrimoniu donate sau
aflate Tn comodat, sau lipsite de numar de
inventar, conform procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB n ultimii patru ani.
Proiect pe patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de inventariere a
intregului patrimoniu al MMB.

Evidenta financiar contabila-analitica a
patrimoniului MMB (proiect pilot pe patru ani
2018-2021, cu finalizare in 2021).

Continuarea organizarii bazei de date a MMB cu
vizualizare pe website de catre publicul
specializat. Finalizare in 2021.

Medii

Tmbunétitirea evidentei obiectelor de
patrimoniu in coroborare cu organizarea
inventarierii intregului patrimoniu al MMB.
Proiect pilot pe patru ani 2018-2021.

Demararea si organizarea procesului de
inventariere a patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect multianual, 2018-2020).

Mari

Proiecte de restaurare a patrimoniului MMB
pentru colectia dr. Nicolae Minovici si colectia
Victor Babes.

Proiectul de restaurare a cinci fresce ale
manastirii Vacaresti cu specialisti experti
restaurare murald de la UNARTE.

Demararea unor proiecte de cercetare in
parteneriat extern.

Mici

Proiect de cercetare arheologica cu sapaturi
sistematice in situl preistoric Sultana-Malul Rosu.
Proiect de cercetare arheologica cu sapaturi
sistematice 1n situl Capidava.

Medii

Proiect de cercetare arheologica cu sapaturi
sistematice 1n situl neolitic Gumelnita.
Dezvoltarea unui program de restaurare si
cercetare sistematica a patrimoniului mobil, cu
accent pe colectiile de Arta, inclusiv Pinacoteca.

Mari

Salonul de banda desenata asociat cu ateliere
destinate copiilor si tinerilor.

Finalizarea expozitiei permanente la Muzeul de
Arta Populara «dr Nicolae Minovici». Amenajarea
ultimelor doua spatii.

Expozitie cu patrimoniul Pinacotecii dedicata
artei europene, la etajul palatului Sutu.

Expozitie de arheologie propusa pentru subsolul
Casei Filipescu-Cesianu.

Mici

Organizarea Depozitului vizitabil cu acces virtual
pentru public in mansarda Casei Filipescu-
Cesianu.

Colectiile MMB la 100 de ani: expozitie pilot bi-
anuala care sa prezinte colectiile MMB: arta
decorativa si carte veche.

Medii

Amenajarea si dotarea spatiului expozitional in
vederea redeschiderii Muzeului Victor Babes.
Activitati conexe dedicate centenarului Unirii in
cadrul expozitiei «Fizionomii Unificatoare».

Mari

Proiect cultural si educational — Caravana Muzeelor.
Proiect cultural si educational —Scoala de vara la Palat.
Proiect cultural si educational —Scoala de astronomie.
Proiect cultural si educational — Ateliere pentru copii.

Mici

Simpozionul de arta si istoria artei;
Simpozionul de arheologie si numismatica;

Medii
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Simpozionul de istorie si patrimoniu;
Simpozionul de antropologie urbana.

Organizarea unei ,, Luni a muzeului”, o campanie
de promovare focusata pe diferitele unitati
MMB;

Conferinta de marketing muzeal care sa cuprinda
si o sectiune privind dezvoltatea managementul
muzeal.

Mari 300.000

Proiect editorial — vestimentatie si accesorii
urbane in secolul XX.

Proiect editorial — ceramica populara din colectia
dr. Nicolae Minovici.

Campanie de promovare a patrimoniului de arta
prin publicarea unui repertoar dedicat. Campanie
de promovare a Colectiei Macovei in randul
turistilor prin publicarea unei monografii a
colectiei de pictura semnata Ligia Macovei.
Volum de prezentare a unitatilor MMB cu
e e A valorificarea unor studii istorice dedicate.
promovare, marketing, | Studiu privind profilul publicului vizitator la MMB

Mici 100.000

relatii publice 5i de Promovarea patrimoniului MMB prin replicarea
comunicare in obiecte de larg consum cultural.
Promovarea patrimoniului MMB prin realizarea
unei expozitii itinerante in strainatate.
Promovarea patrimoniului MMB prin editarea si
punerea in circulatie a filmelor documentare
despre toate muzeele MMB si expozitiile
permanente amenajate in ultimii trei ani.

Medii 400.000

Proiect educational, vocational si editorial Cartea
pentru copii.

Proiect educational si editorial de Comunicare
Muzeala.

Mari 500.000

Total Lei 4.800.000

Surse atrase 350.000

Bugetul CGMB 4.450.000

Plecand de la Proiectia intocmita odata cu Proiectul de Management, ajustata de experienta si lucrul efectiv in
derularea proiectelor desfasurate de Muzeul Municipiului Bucuresti, consideram ca un numar de 200.000 de
vizitatori ai proiectelor noastre este o estimare pertinenta. in acest numér sunt cuprinsi si vizitatorii virtuali unici
ai site-ului propriu, www.muzeulbucurestiului.ro, iar cei care realizeaza vizita fizica in cadrul muzeului il estimam

undeva in jurul cifrei de 85.000.
3. Analiza programului minimal realizat, din punct de vedere financiar

Categorii Deviz Deviz realizat
Programe/ de estimat -lei -
Surse de Proiecte culturale investitii - lei - (2017)
finantare in
proiecte (2017)
Tmbunétatirea evidentei Experti:
obiectelor de patrimoniu; 10.000 — Mariana Vida
Dezvoltarea procedurilor de 12.051 — Lazar Radaus
Program de N . L
ovidents clasare in fondul Patrimoniu si Alexandru
com uteri’zaté Tezaur; 8.376 — Corina Bors
& .. | Continuarea evidentei pentru - 6.051 — Radian Andreescu
1 conservare si Lo . . Mici 100 000 .
restaurare a toate gestiunile de patrimoniu; 20.163 — Viorel Petac
atrimoniului Continuarea evidentei 22.182 — Aurel Vilcu
P . patrimoniului MMB; 11.559 — Marilena Murariu
cultural mobil . - ]
Continuarea clasarii Constantin
patrimoniului MMB; 10.000 — Daniela Dragomir
Organizarea colectiilor MMB. (PFA)
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Digitizarea obiectelor de
patrimoniu mobil pe standard
european (Proiect pilot cu
derulare pe patru ani, 2014-2017)
Evidenta financiar contabila-
analitica a patrimoniului MMB;
Organizarea bazei de date a MMB
cu transfer catre Europeana a
fiselor analitice de patrimoniu.

Medii

Continuarea digitizarii
patrimoniului mobil;
Dezvoltarea procedurilor de
evidenta prin introducerea
codurilor de bare.

Mari

Proiecte de restaurare a
patrimoniului MMB pentru cele
doua obiective receptionate:
Muzeul dr. Nicolae Minovici si
Observatorul Astronomic;
Amenajarea si dotarea
Laboratorului de restaurare
metal si ceramica;
Amenajarea si dotarea
Laboratorului de restaurare
picturd murald.

Mici

Amenajarea si dotarea
Laboratorului de restaurare
pictura tempera;
Amenajarea si dotarea
Laboratorului de restaurare
hartie, pergament, piele.

Medii

Amenajarea si dotarea
Laboratorului de investigare
fizico-chimica a patrimoniului
MMB;

Finalizarea unui program de
restaurare a patrimoniului mobil,
cu accent pe colectiile de Arta
(Pinacoteca).

Mari

»Vindecari miraculoase” —
valorificarea prin restaurare si
expunere a patrimoniului
Pinacotecii Bucuresti.

Amenajarea partiala a expozitiei
permanente la Muzeul de arta
populara dr. N. Minovici.

Mici
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Expozitie cu patrimoniul
Pinacotecii dedicata imaginii
Bucurestiului in pictura, etajul
Palatului Sutu.

Expozitie de arheologie propusa
pentru subsolul Casei Filipescu-
Cesianu.

Organizarea expozitiei
permanente la Observatorul
Astronomic.

,Centenar 1918”, expozitie
grefata in jurul unei piese inedite
privitoare la Mihai Viteazul, in
colaborare cu Institutul de
Antropologie ,Francisc . Rainer”

Medii

Amenajarea si dotarea spatiului
n vederea relocarii Bibliotecii
MMB la primul etaj al
Observatorului Astronomic.

Amenajarea expozitiei
permanente la Muzeul George
Severeanu.

Mari

Proiect cultural si educational —
Caravana Muzeelor.

Proiect cultural si educational —
Scoala de vara la Palat.

Proiect cultural si educational —
Scoala de astronomie.
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Proiect cultural si educational —
ateliere pentru copii.

Conferinta de marketing muzeal.

Simpozionul de arheologie si
numismatica.

Simpozionul de istorie.

Simpozionul de antropologie
urbana.

Medii

Organizarea unei ,Lunia
muzeului”, o campanie de
promovare focusata pe diferitele
unitati M.M.B.

Publicarea unui volum integrat de
management si marketing
focusat pe ultimii patru ani de
dezvoltare a MMB.

Mari

Proiect editorial — costumul
popular din colectia dr. Nicolae
Minovici.

Proiect editorial — Familia
Minovici.

Campanie de promovare a
Palatului Sutu (si a expozitiei
Timpul orasului) in randul
turistilor.

Campanie de promovare a
Muzeului Varstelor de la Casa
Filipescu-Cesianu in randul
turistilor.

Volum bilingv legat de proiectul
expozitional Muzeul Varstelor —
de la copildrie la senectute.

Proiect editorial: modelul cultural
oriental versus influenta
occidentala.

Mici
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Promovarea patrimoniului MMB
prin replicarea in obiecte de larg
consum cultural.

Realitate augmentata la Muzeul
dr. Nicolae Minovici pentru Medii
valorificarea expozitiei
permanente.

Realitate augmentata pentru
Observatorul Astronomic.

Proiect editorial carte pentru
copii.
P Mari

Amenajare spatiu pentru ateliere
destinate copiilor.

Analiza financiard a programului minimal este realizatd cumulat la luna iulie 2017, pana la
sfarsitul anului 2017 considerand ca vom realiza in proportie de 100% proiectele preconizate cu sumele
din buget aferente.
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Anexa 1

Parteneri ai Muzeului Municipiului Bucuresti

ianuarie — iulie 2017

Muzee
Muzeul Civilizatiei Gumelnita-Oltenita
Muzeul de Arta Apuseana ,,Ing. Dumitru Furnica-
Minovici” — Academia Romana
Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand
Muzeul National al Satului , Dimitrie Gusti”
Muzeul National de Arta al Romaniei
Muzeul National de Istorie a Romaniei
Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa’
Muzeul National Peles
Sofia City Art Gallery (publicatie: Oriental art on the
Balkans)
Le Musée du Louvre (cercetare arheologica — Orgame —
nécropole et territoaire)
Institute de cercetare
Institutul de Arheologie Vasile Parvan
Institutul de Antropologie , Fr.l.Rainer”
L’Institut Frangais d’Etudes Anatoliennes (cercetare
arheologica Labraunda, Turcia)
Institutii de invatamant superior
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Istorie
Utica College
Licee si scoli
Colegiul National ,I.L. Caragiale”
Colegiul National ,,Spiru Haret”
Liceul Teoretic Bilingv ,Miguel de Cervantes”
Liceul Teoretic Bilingv ,,Dante Alighieri”
Scoala Gimnaziald ,lendchita Vacarescu”
Scoala Gimnaziala ,Maria Rosetti”
Scoala Gimnaziala , Tudor Arghezi”
Scoala Gimnaziala nr. 5
Centre culturale, organizatii profesionale, diverse
institutii culturale
Asociatia Peisagistilor din Romania — Filiala Bucuresti
Societatea Scriitorilor Militari
Institutul National al Patrimoniului
Teatrul National de Operetad si Musical ,lon Dacian”
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania
Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din
Romania
Goethe-Institut Bucuresti (expozitie — Instalatie
artistica la Curtea Veche)
Institutul Polonez din Bucuresti (expozitie — Polska
Architecture)
Organizatii neguvernamentale
Asociatia AFB — Accueil Frangais et Francophone de
Bucarest
Asociatia Aromanii
Asociatia Art Conservation Support
Asociatia Atelierul de Zambete
Asociatia Centro
Asociatia Cercetasii Muntilor
Asociatia Culturald Nirmal Art
Asociatia de chitara Valahia
Asociatia Europeana de Istoria Medicinei — EAHMH
Asociatia Istoria Artei
Asociatia Orbis Tertius/ A Treia Lume
Asociatia pentru Dravet si alte Epilepsii Rare
Asociatia PostModernism Museum
Asociatia Quantic
Asociatia Redescopera Istoria
Asociatia Rotary Club Bucuresti — Octo
Asociatia Transcena
Clubul U.N.E.S.C.0. ,Adolescentii”
Confederatia Caritas Romania
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52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74.
75.

76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.
83.
84.
85.
86.

87.

88.

89.
90.

91.
92.

Fundatia Chance for Life
Organizatia Nationald Cercetasii Romaniei (ONCR)
ARANEUS (Polonia) (Expozitie — Masinile lui Leonardo
da Vinci)
Mass media
Agentia Nationala de Presa AGERPRES
Realitatea Media
Societatea Romana de Radiodifuziune
Trinitas TV — Patriarhia Romana
Radio Romania
Radio Romania Cultural
Radio Bucuresti FM
Radio Pro Diaspora
TVR
TV City
TVH
1Qool
Artindex
Agentia de Carte
Clubul Presei Transatlantice
Romanian Global News
Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania
Orasul Vechi
Redescopera Istoria
Ambasade
Ambasada Poloniei — Institutul Polonez
The Hellenic Republic, Region of Western Macedonia,
The Office of the Vicegovernor of Education, Culture,
Tourism (expozitie, prezentari: A Byzantine art event:
The face of Christ in iconography throughout the ages)
Societati comerciale
Editura ALL
Fortuna Business Travel
Grup Editorial Litera
Melenia Art Gallery (expozitie de arta contemporana)
Corint Books
Tate Publishing (publicatie: The EY Exhibition — The
Impressionists in London: French artists in exile)
Altele
Ricsan Gabriela-Liliana, artist plastic
Cristina Nichitus Roncea
Icodin Dumitru Petre, artist plastic
Dr. Aysel Yildiz
Zafer Galibov, fotograf bulgar (expozitie privind
Revolutia din decembrie)
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Sector 3
Directia Generald de Asistenta Sociald si Protectia
Copilului Sector 4
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
Ministerul Afacerilor Interne, Inspectoratul General al
Politiei Romane
Primaria Municipiului Bucuresti
ECDL Romania



Muzeu

Expozitii care valorifica colectiile Muzeului Municipiului Bucuresti

‘ Titlu expozitie
EXPOZITII PROPRII LA SEDIILE MMB

Perioada

Anexa 2

Palatul Sutu Pinacoteca Bucurestiului — un proiect interbelic 29 iulie 2016 - 25 iunie 2017

Palatul Sutu Scurtd istorie a revansei. Duel sau crima?, in parteneriat cu 30 august 2016 — 30 iulie 2017
Institutul National de Medicina Legald Dr. Mina Minovici

Palatul Sutu Fotografii Bucurestilor: Alfons Ebner 29 noiembrie 2016 — 28 mai 2017

Palatul Sutu Vindecari miraculoase — Theodor Pallady (1871-1956) 6 decembrie 2016 - 11 iunie 2017

Palatul Sutu Vindecari miraculoase — Nicolae Vermont (1866-1932) 15 iunie — 3 decembrie 2017

Palatul Sutu Marturii fotografice ale cutremurului din 4 martie 1977 3 martie — 30 aprilie 2017

Palatul Sutu O istorie (ne)uitata: Curtea Veche 13 iunie — 20 august 2017

Palatul Sutu Bucurestii sub ocupatie (1916-1918) 31 august — 29 octombrie 2017

Palatul Sutu Bucuresti — de la urbea patriahala la capitala marilor n pregétire. Inaugurare: 20
infaptuiri (Pinacoteca Bucurestiului) septembrie 2017

Palatul Sutu Fizionomii unificatoare «Toti in unu» — povestea unui n pregitire. Inaugurare: 17

proiect de tara

noiembrie 2017

Muzeul George Severeanu

Istoria circulatiei monetare in Bucuresti si in imprejurimi

10 august 2016 — 2 aprilie 2017

Muzeul George Severeanu

Obiecte preistorice din colectia Severeanu

3 februarie — 28 mai 2017

Muzeul George Severeanu

EXPOZITIE PERMANENTA —
Calatorie in trecut prin Colectia Severeanu

n pregétire. Inaugurare: 30
noiembrie 2017

Observatorul Astronomic Amiral
Vasile Urseanu

Ziua Internationald a Astronomiei

29 aprilie — 31 iulie 2017

Observatorul Astronomic Amiral
Vasile Urseanu

EXPOZITIE PERMANENTA —Descoperim impreuna universul

n pregétire. Inaugurare: 21
septembrie 2017

Casa Filipescu-Cesianu
(Lapidarium)

EXPOZITIE PERMANENTA —in apropierea sfintilor — frescele
Mdndstirii Vacadresti dupa 40 de ani

din 24 februarie 2017

Casa Filipescu-Cesianu

Salonul BD — Povesti din Bucuresti in Benzi Desenate, editia a
IV-a

7 iunie — 31 august 2017

Casa Filipescu-Cesianu

Zeite si samani in credintele stravechi. Plastica antropo-
zoomorfa — de la artd la identitate

11 august 2017 — 31 iulie 2018

Muzeul Dr. Nicolae Minovici

Fratii Minovici — pionierat medical si univers spiritual,
realizata Tn parteneriat cu Institutul National de Medicina
Legald dr. Mina Minovici si Institutul de Antropologie Fr.I.
Rainer

18 mai 2016 — 30 iulie 2017

Muzeul Dr. Nicolae Minovici

Semne si simboluri — Viziuni apophenice in domeniul
fractalic, cu lucrari de Dan Dermengiu

26 noiembrie 2016 — 28 mai 2017

Muzeul Dr. Nicolae Minovici Expozitia in aer liber — Gradini pierdute din Bucuresti, Din 2016
realizata Tn parteneriat cu Facultatea de Urbanism — Catedra
de Peisagistica si Amenajarea Teritoriului — Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”

Muzeul Dr. Nicolae Minovici Expozitia in aer liber — Spitale disparute ale Bucurestiului, Din 2016

realizata Tn colaborare cu Fundatia Colegiului Medicilor din
Municipiul Bucuresti

Muzeul Dr. Nicolae Minovici

EXPOZITIE PERMANENTA (PRIMA ETAPA) — Vila Dr. Nicolae
Minovici: restitutio

n pregétire. Inaugurare: 19
octombrie 2017

EXPOZITII PROPUSE DE PARTENERI LA SEDIILE MMB

Palatul Sutu Nationalism si multiculturalism in cultura vizuald 19 ianuarie — 7 mai 2017
Palatul Sutu Expozitia outdoor - 100 de Povesti de aur ale sportului 20 februarie 2017 - 19 martie 2017
romanesc
Palatul Sutu Expozitia outdoor — InstantAdolescenta — cele mai bune 8 — 14 mai 2017
fotografii digitale realizate de adolescenti cu telefonul mobil,
parte din a XX-a editie a Festivalului ,,Ziua Adolescentilor.
Saptamana Adolescentilor”
Palatul Sutu Expozitia outdoor — Festivalul Comediei Romanesti 27 mai— 4 iunie 2017
Palatul Sutu A Byzantine art event: The faces of Christ in iconography 13 -15 mai 2017
throughout the ages
Palatul Sutu Masinile lui Leonardo da Vinci 18 mai — 24 septembrie 2017
Palatul Sutu Bucuresti, de ce il iubesti. Foto-Interviuri, Cristina Nichitus 24 iunie — 23 iulie 2017
Roncea
Palatul Sutu Bucuresti 2017 — Cinematografele orasului n pregitire, 1 septembrie — 1
octombrie 2017
Palatul Sutu Expozitie outdoor — Trecut-au anii n pregétire, 15 septembrie — 1
octombrie 2017
Palatul Sutu Polska Architecture n pregétire, 3 octombrie 2017 — 29
octombrie 2017
Palatul Sutu Expozitie de fotografie Zafer Galibov (decembrie 1989) n pregétire, 21 noiembrie 2017 — 20

februarie 208
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Palatul Sutu Istorii despre Aparatorii Patriei n pregétire, 3 — 26 noiembrie 2017
Observatorul Astronomic Amiral Piata, loc simbolic al orasului 29 noiembrie 2016 — 8 ianuarie 2017
Vasile Urseanu
Observatorul Astronomic Amiral Salonului International de Arta Fotografica al Romaniei, 11 - 28 ianuarie 2017
Vasile Urseanu Editiaa 21-a
Casa Filipescu-Cesianu Viitorul Memoriei 20— 27 ianuarie 2017
Muzeul Dr. Nicolae Minovici Expozitia retrospectiva a pictorului Dumitru Icodin 8 iunie — 2 iulie 2017
Muzeul Dr. Nicolae Minovici Crucea — element de amprentare a spatiului locuit 8 iulie — 27 august 2017
Muzeul Dr. Nicolae Minovici Expozitie de picturd Gabriela Ricsan n pregétire, 6 septembrie — 1
octombrie 2017
Muzeul Dr. Nicolae Minovici Expozitie de arta contemporana organizata de Melenia Art n pregitire, 18 — 29 octombrie 2017
Gallery
Muzeul Dr. Nicolae Minovici Cercetarea antropologica austriaca in Banat n pregétire, 15 octombrie 2017 — 18
octombrie 2018
Palatul Voievodal Curtea Veche Instalatie sonora outdoor —artist Antje Vowinckel n pregétire, 9 — 25 septembrie 2017
EXPOZITII REALIZATE CU PIESE DIN PATRIMONIUL MMB DE CATRE ALTE ORGANIZATII
Muzeul National de Arta al Romaniei Galeria de Artd Veche Romaneascd (expozitie Pe toata durata anului
permanentad)
Muzeul de Arta din Timigoara Expozitia permanenta Pe toata durata anului
Muzeul National de Istorie a Romaniei Aurul si argintul antic Pe toata durata anului
Muzeul National de Arta Contemporana Efemeristul. O retrospectiva Mihai Olos 10 noiembrie 2016 — 26 martie 2017
Muzeul National Cotroceni Portrete comice. Istoria in caricatura 27 iunie — 20 august 2017
Primdria Municipiului Bucuresti Expozitie la sediul PMB Din iunie 2017
Primdria Municipiului Bucuresti La pas pe Calea Victoriei 15— 17 aprilie 2017
EXPOZITII ITINERANTE ALE MMB
Universitatea Fra S.Noli, Korcea, Albania Bucuresti — viata de acasd la 1900 octombrie 2016 - 30 ianuarie 2017
Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita Marturii fotografice ale cutremurului din 4 martie 17 mai— 17 iulie 2017
1977
Anexa 3

Proiecte culturale cu finantare nerambursabila in care
Muzeul Municipiului Bucuresti a fost partener
in perioada ianuarie — august 2017
(finalizare proiecte: 15 noiembrie 2017)

Organizatie coordonatoare Proiect Contributie MMB
Postmodernism Museum Nationalism si multiculturalism in cultura Gazduire expozitie si conferinta (ianuarie-mai 2017)
vizuald
Asociatia Quantic Viitorul memoriei / The Future of Memory Gazduire expozitie si conferinta (ianuarie 2017)
Asociatia TRANSCENA Arta prin ochii copiilor Documentare, gazduire programe educationale
Asociatia Sinaptica Istorii despre Apdrdtorii Patriei Documentare, gazduire expozitie (toamna 2017)
Asociatia ProCultura CineBucuresti Documentare, gazduire expozitie (toamna 2017)
Asociatia Punctart Muzeul Memoriei: De la Marele Razboi la Documentare (toamna 2017)
Marea Unire
Postmodernism Museum Formare Culturald pentru dezvoltare Gazduire evenimente (toamna 2017)
comunitard in cartiere bucurestene
Asociatia Istoria Artei De la Marele Rdzbel la Marea Unire: fapte Gazduire conferinta
de vitejie, consemndri, monumente

Anexa 4
Proiecte culturale propuse de ciatre comunitate
Muzeul Municipiului Bucuresti
- ianuarie — august 2017 -

Organizatie coordonatoare Proiect Descriere proiect
Asociatia Bucurestiul meu drag Trecut-au anii Dezvoltare expozitii outdoor
Asociatia Redescopera Istoria Scoala de vard la MMB Re-enactement, ateliere educative
Noaptea muzeelor

Asociatia Aromanii 5 filme documentare despre muzeele si expozitiile Filme documentare despre MMB
MMB

UCMIR - Uniunea de Creatie Stagiunea ,Prietenii Muzicii in Universitatea din Concerte la Casa Filipescu-Cesianu

Interpretativa a Muzicienilor din Bucuresti”

Romania

Asociatia Artistilor Fotografi din Salonul International de Artd Fotograficd al Romaniei, Dezvoltare expozitii

Romania (AAFR) editia XXI

Ricsan Gabriela-Liliana, artist plastic Expozitie la Muzeul Nicolae Minovici Dezvoltare expozitii

Cristina Nichitus Roncea Expozitie la Palatul Sutu Dezvoltare expozitii

Icodin Dumitru Petre, artist plastic Expozitie la Muzeul Nicolae Minovici Dezvoltare expozitii

Zafer Galibov, fotograf bulgar Expozitie la Palatul Sutu Dezvoltare expozitii

Daniela Miscov si Despina Hasegan Activitati pentru copii la Muzeul Nicolae Minovici Ateliere educative

Fundatia ACCUMM Stagiunea muzicald ,,losif Sava” Concerte la Palatul Sutu
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Anexa 5
Distinctii primite de catre
Muzeul Municipiului Bucuresti in perioada ian-august 2017
Diploma de onoare din partea Societatii Romane de Istoria Medicinei cu ocazia celei de-a XLVI reuniuni nationale de istoria medicinei si a farmaciei
si al Vll-lea Simpozion national hipocratic din Bucuresti, 22-24 iunie 2017.
Diploma de excelenta acordatd MMB, partener in cadrul Proiectului 5 licee-5 muzee, pentru colaborarea deosebita, 14 iunie 2017.
Diploma acordata managerului muzeului, Adrian Majuru, pentru implicare in Proiectul 5 licee-5 muzee, 14 iunie 2017.
Diploma acordatda managerului muzeului, Adrian Majuru, in semn de aleasa pretuire cu priejul Zilei Portilor Deschise la Brigada 30 Garda Mihai
Viteazul, 27 mai 2017.
Diploma aniversara oferita lui Adrian Majuru de catre MNIR Tn semn de apreciere pentru excelenta colaborare si pentru sustinerea proiectelor
MNIR, 8 mai 2017.
Diploma aniversara oferita lui Dan Pirvulescu de cdtre MNIR in semn de apreciere pentru excelenta colaborare si pentru sustinerea proiectelor
MNIR, 8 mai 2017.
Diploma de excelenta acordata managerului si MMB pentru contributia adusa la desfasurarea simpozionului Zilele Francisc I.Rainer, 27-29 aprilie
2017, Academia Romana — Institutul de Antropologie Fr.I.Rainer.
Scrisori de multumire
Brigada 30 Garda Mihai Viteazul — Ministerul Apararii Nationale, semnata de col. Bogdan Cernat cmndt brigazii (Mai 2017).
Organizatia Nationala Cercetasii Romaniei pentru sprijinul acordat evenimentului de depunere a promisunii de cercetas si pentru deschiderea pe
care MMB a aratat-o si cu alte ocazii fatd de miscarea cercetaseasca (29 mai 2017).
Ambasada Romaniei in Regatul Marii Britanii si al Irlandei de Nord pentru proiectelele de colaborare propuse partenerilor britanici, semnata de
ambasador Dan Mihalache (19 aprilie 2017).
Organizatia Nationala Cercetasii Romaniei pentru sprijinul acordat pentru organizarea Adundrii Generale a centrului local Cabana Scout in ziua de
22 martie 2017.
Schoennerr si Asociatii SCA pentru sprijinul oferit in organizarea evenimentului personalizat din 4 mai 2017.
Certificate de apreciere Acordat MMB pentru sprijinul oferit Birgazii 30 Garda Mihai Viteazul in ziua de 27 mai 2017, in desfasurarea Zilei Portilor
Deschise.
Distinctii Medalia MNLR 60 acordata lui Adrian Majuru cu ocazia aniversarii a 60 de ani de la infiintare, in semn de apreciere pentru excelenta
colaborare si pentru sustinerea proiectelor (1 iunie 2017). Anexa 6
Principalele aparitii media (selectie)
ianuarie — august 2017

Emisiuni TV in 2017

Institutie, reporter, Subiect, persoana intervievata
jurnalist
05.01.2017 Antena 1, Neata cu Adrian Majuru, Muzeul Varstelor http://al.ro/neatza-cu-razvan-si-dani/invitati/muzeul-varstelor-de-la-
Razvan si Dani copilarie-la-senectute-id625123.html
07.01.2017 PRO TV Adrian Sonka, Observatorul http://stirileprotv.ro/stiri/actualitate/explicatia
Astronomic, -specialistilor-de-la-observatorul-astronomic-despre-fenomenul-nocturn-din-
romania-a-ars-pe-cerul-nostru.html
lanuarie 2017 | TVR Adrian Majuru, Muzeul Varstelor
3.02.2017 Bucuresti TV (studio) Angelica lacob Emisiune dedicata muzeelor — emisiunea Bucuresti aproape de tine
Februarie TVH, Ciprian Vasilescu Adrian Majuru, Muzeul Varstelor
2017
10.02.2017 Prima TV Adrian Sonka http://focusprimatv.ro/in-aceasta-noapte-are-loc-o-eclipsa-de-luna-dupa-
care-o-cometa-spectaculoasa-se-va-afla-la-cea-mai-mica-distanta-fata-de-
pamant-cum-ne-influenteaza-evenimentul-astronomic/
23.02.2017 Antena 3 Filmare concert Fundatia ACCUMM
24.02.2017 TVR, Adrian Dragusin Material video Muzeul Varstelor
24.02.2017 TVH, Ciprian Vasilescu Cezar Buiumaci Reportaj expo Frescele de la Vacaresti inainte de vernisaj
24.02.2017 Digi 24, Marius Pancu Palatul Sutu http://www.digi24.ro/stiri/actualitate/social/bucuresti-orasul-petrecerilor-
indiferent-de-epoca-679564
28.02.2017 Digi 24, Mariana Pop Palatul Sutu (filmare intro in direct Emisiune aniversarad - 5 ani de la infiintarea Digi 24
pentru materialul filmat pe 24
februarie)
3.03.2017 PRO TV Interviu cu Ana lacob despre
expozitia ,,Marturii fotografice ale
cutremurului din 1977”
3.03.2017 TVR, Camelia Csiki Interviu cu Ana lacob despre http://stiri.tvr.ro/fotografii-de-arhiva-ale-capitalei-ruinate--intr-o-expozitie-
expozitia ,,Marturii fotografice ale despre-cutremurul-din-1977--imagini-inedite--povesti-
cutremurului din 1977” impresionante 815055.html
15.03. 2017 Trinitas TV Interviu cu Adrian Majuru si Cezar Despre expozitia ,in apropierea sfintilor — frescele Manastirii Vaciresti dupa
Buiumaci 40 de ani”, Lapidarium, Casa Filipescu Cesianu
15.03. 2017 Bucuresti TV, emisiunea Interviu cu Horia lova + interviu https://www.youtube.com/watch?v=tA5Ls8-tq60
Audientd Regionala telefonic cu Angelica lacob
3.04.2017 Digi World Interviu cu Dan Pirvulescu, Lunea la Reportaj Muzeul George Severeanu
muzeu
11.04. 2017 Bucuresti TV, emisiunea Interviu cu Horia lova https://www.youtube.com/watch?v=LDGT aRelYc
Audientd Regionala
12.04. 2017 Digi 24, emisiunea Bonton | Filmare la Muzeul Theodor Aman
14.07.2017 Bucuresti TV, emisiunea Horia lova, Silvia Zamfir, proiectele https://www.youtube.com/watch?v=Ra325snJ6KY
audienta regionald verii la MMB
13.07.2017 TVR, Maria Cica Camelia Ene, Timpul orasului
14.07.2017 TVR, Maria Cica Adrian Majuru, Muzeul varstelor
16.07.2017 Prima TV Adrian Sonka, Scoala de Astronomie
20.07.2017 TVR 2, Minoritati, Irina Nicoleta Badila, familia Minovici
Irsai
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26.07.2017 TVR, Matinal

Adrian Majuru, despre activitatile
MMB

Tn direct in studio

30.07.2017 TVR, Camelia Csiki Andrian Sonka, Scoala de Astronomie
7.08.2017 ProTV, Stiri Andrian Sonka, Eclipsa
11.08.2017 Trinitas TV Angelica lacob, Caravana Muzeelor si

carte de colorat pentru copii

Emisiuni Radio in 2017

Institutie, reporter,

Subiect, persoana intervievata

jurnalist

18.01.2017 Radio Romania Dan Pirvulescu, Muzeul George Enciclopedia RRI, realizatd de CristinaLescu, despre circulatia monetara in
International Severeanu Bucuresti
20.01.2017 Radio Romania Cultural Angelica lacob Concurs Muzeul Varstelor
31.01.2017 RRI Cezar Buiumaci Interviu in direct despre Parcul Herastrdu si Luna Bucurestilor
4.02. 2017 RRA, Mihaela Helmis Adrian Majuru, Muzeul Varstelor http://www.romania-actualitati.ro/muzeul varstelor-99024
11.02.2017 RRC, emisiunea Texte si Cezar Buiumaci, lansare de carte Interviu despre volumul ,leri si azi in Bucuresti”
pretexte cu Razvan Dolea
si Valentin Protopopescu
16.02.2017 RRI, Christine Lescu Delia Marinescu, interviu despre
Colectia Ligia si Pompiliu Macovei
22.02.2017 Bucuresti FM, Stefan Interviu cu Vasile Opris despre https://www.youtube.com/watch?v=fod 9PKETFO&feature=em-
Ciochinaru - intalniri expozitia , Obiecte preistorice din uploademail
Capitale Colectia Severeanu”
24.02.2017 RRC, interviu cu Valentin Cezar Buiumaci
Protopopescu
24.02.2017 Radio Trinitas, interviu in Despre expozitia ,in apropierea sfintilor — frescele Manastirii Vaciresti dupa
direct cu Catdlina Dima Cezar Buiumaci 40 de ani”
24.02.2017 RRC, interviu cu Madalina Cezar Buiumaci Despre expozitia ,In apropierea sfintilor — frescele Manastirii Vaciresti dupa
Diaconu 40 de ani”
28.02.2017 Radio Romania Bucuresti Cezar Buiumaci Despre expozitia ,in apropierea sfintilor — frescele Manéstirii Vacaresti dupa
FM, interviu cu Stefan 40 de ani”
Ciochinaru
1.03.2017 Bucuresti FM, Stefan Cezar Buiumaci, volumul ,leri si aziin http://bucurestifm.ro/2017/03/01/video-bucurestenii-merita-sa-cunoasca-
Ciochinaru — Intalniri Bucuresti” istoria-orasului-lor/
Capitale
3.03. 2017 RRC, Madalina Diaconu Interviu cu Ana lacob Despre expozitia ,Marturii fotografice ale cutremurului din 1977”
6.04.2017 Guerrilla Interviu cu Dragos Bogdan Despre Conferinta ,,Braga. Povesti si itinerarii balcanice”, Palatul Sutu
11.04. Radio Romania Interviuri cu participantii la 5 licee, 5 Proiectul 5 licee, 5 muzee
2017 Actualitdti, Angela Cerven muzee
25.04.2017 Bucuresti FM, Tntalniri Interviu cu Dan Pirvulescu, reportaj Despre expozitia Istoria circulatiei monetare in Bucuresti si in imprejurimi
Capitale la Muzeul George Severeanu
28.04.2017 RFI (live Facebook) Adrian Sonka, Ziua Internationala a
Astronomiei
13.06.2017 Radio Romania Cultural Gabriel Constantin, Expozitia O
istorie (ne)uitatd. Muzeul Curtea
Veche
15.06.2017 Radio Romania Cultural, Angelica lacob, activitati educative
Madalina Corina Diaconu
15.06.2017 Radio Romania Cultural Interviu cu Emil lonescu Despre conferinta ,,Limba romana in era globalizarii (lingvistice)” la Palatul
Sutu
30.06.2017 Radio Romania Cultural, Interviu cu Adrian Majuru, despre https://radioromaniacultural.ro/audio-istoria-fizionomiei-urbane-de-la-
Madalina Corina Diaconu lansarea volumului ,Istoria copilarie-la-senectute-1800-2000/
Fizionomiei Urbane — de la copilarie
la senectute (1800-2000)”, autori dr.
Adrian Majuru si dr. Elena Olariu,
Editura Muzeului Municipiului
Bucuresti.
19.07.2017 RFI Romania, Mihaela Angelica lacob, Caravana Muzeelor si n direct in studio
Dedeoglu, Zebra alte activitati de vara
19.07.2017 Bucuresti FM, Cristina Angelica lacob, Caravana Muzeelor Tn direct prin telefon
Toma, stiri
19.07.2017 Bucuresti FM, Horia lova, Palatul Sutu https://www.youtube.com/watch?v=5F2g9mr-32g&feature=youtu.be
ntalniri Capitale
20.07.2017 RRC Matinal, Bogdan Angelica lacob, Caravana Muzeelor in direct prin telefon
Visan
26.07.2017 Bucuresti FM, Tntalniri Nicoleta Badila, Muzeul Nicolae https://www.youtube.com/watch?v=WOvVRif404AU&feature=em-
Capitale Minovici uploademail
2.08.2017 Bucuresti FM, Intalniri Vladimir Cretulescu, Muzeul Victor https://www.youtube.com/watch?v=i-ydckalPzw&feature=em-
Capitale Babes uploademail
9.08.2017 Radio Romania Mihaela Murgoci, Caravana
Actualitdti, Angela Cerven Muzeelor la Muzeul Theodor Aman
16.08.2017 Bucuresti FM, Cristina Mihaela Cristea, Caravana Muzeelor
Toma la Muzeul Victor Babes
16.08.2017 Bucuresti FM, Tntalniri Adriana Speteanu si Vladimir https://www.youtube.com/watch?v=IX2qt bPweY&feature=youtu.be
Capitale Cretulescu, Casa Filipescu-Cesianu
17.08.2017 Radio Romania Cultural, Angelica lacob, Pictorul Theodor
Mddalina Corina Diaconu Aman — carte de colorat pentru copii
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Categorii de bilete vandute in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti
- in perioada ianuarie — iunie 2017 -
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Anexa 8

Programe educationale derulate in cadrul
Muzeului Municipiului Bucuresti in perioada ianuarie — august 2017

Nr.
Nume program Perioada Parteneri . r . Muzee participante
participanti
5 Licee — 5 Muzee februarie — Organizatori: ECDL ROMANIA, Primaria Municipiului Bucuresti si 250 Casa Filipescu-Cesianu
editia a X-a iunie 2017 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti. Parteneri: Muzeul

National de Istorie Naturald Grigore Antipa, Muzeul de Arta
Veche Apuseana Ing. Dumitru Furnicd — Minovici, Muzeul
Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti
si Muzeul Militar National Regele Ferdinand I).

Scoli implicate: Scoala Centralg, Liceul Teoretic ,, Alexandru loan
Cuza”, Colegiul National ,lon Creangd”, Liceul Teoretic D.
Bolintineanu, Colegiul National ,,Elena Cuza”

Scoala Altfel Pe baza de Colegiul National Cantemir Voda, Colegiul Spiru Haret, Scoala nr. 1.020 Palatul Sutu
programare 127, Scoala Gimnaziala nr. 2, Liceul N. Socolescu, Scoala nr. 1
(Berceni), Scoala Gimnaziald 1.G.Duca, Colegiul Economic
Hermes, Scoala nr. 19 , Tudor Arghezi”, Scoala Herdstrdu, Scoala
Vranesti (jud. Arges), Scoala ,,Maria Rosetti”, Scoala Lauder,
Colegiul Tehnologic ,,Grigore Cerchez”, Liceul de arta ,Nicolae
Tonitza”, Scoala nr. 34, Liceul Tehnologic ,,Petru Poni”, Colegiul
Tehnic,,V. Hasnas”, Scoala nr. 114, Scoala nr. 62, Scoala nr. 135,
Liceul Teoretic ,,Al. Marghiloman”, Scoala Corbii Mari, Clubul de
culturd de Weekend, Scoala nr. 1 Moreni, Scoala Gimnaziala nr.2

Scoala Altfel Pe baza de Scoalanr.7 60 Muzeul Nicolae Minovici
programare

Scoala Altfel Pe baza de Liceul Teoretic ,Decebal”, Scoala Herastrau, Colegiul 152 Casa Filipescu-Cesianu
programare Economic ,,Virgil Madgearu”, Scoala Morteni (Dambovita)

Scoala Altfel Pe baza de Liceul de Arta ,Nicolae Tonitza” 80 Muzeul Frederic Storck si
programare Cecilia Cutescu-Storck

Scoala Altfel Total participanti 1.312

53



Caravana Muzeelor iulie-august n curs Muzeul Nicolae Minovici,
Editia a Vl-a 2017 Muzeul Frederic Storck si
Cecilia Cutescu-Storck,
Colectia de arta Ligia si
Pompiliu Macovei,
Muzeul Theodor Aman,
Muzeul Victor Babes,

Palatul Sutu
Scoala de vara ,Vara iulie-august Atelier Papelier (Fratii Sisters), Asociatia Redescopera 121 copiiin | Casa Filipescu-Cesianu
istoriei pe Calea 2017 Istoria iulie
Victoriei”
Cerbul cu steain lulie-august Asociatia Artelier D, Proiecte pentru copii 40 copii in Muzeul Nicolae Minovici
frunte / Soarele si 2017 julie
Luna
Arta prin ochii Februarie- Asociatia TRANSCENA n curs Casa Filipescu-Cesianu,
copiilor noiembrie Palatul Sutu
2017

Anexa 9

Opinii vizitatori reflectate in cartile de impresii MMB
- ianuarie —iulie 2017 -

Carte de impresii Comentarii Vizitatori .
T . .. . Atribute
pozitive neutre negative straini

Palatul Sutu — Timpul 258 2 59 cel mai frumos 5

orasului
foarte frumos 54
interesant/foarte interesant 25
mandru 1
sublim (minunat, exceptional, etc.) 49
multumire 30
felicitari 9

Palatul Sutu — 254 3 37 cel mai frumos 3

Pinacoteca foarte frumos 41
interesant/foarte interesant 24
mandru 7
sublim (minunat, exceptional, etc. 45
multumire 44
felicitari 18

Muzeul Minovici 152 12 2 23

Muzeul Varstelor 776 3 53 cel mai frumos 9
foarte frumos 86
interesant/foarte interesant 61
mandru 2
sublim (minunat, exceptional, etc. 115
multumire 101
felicitari 151

Palatul Sutu

Un muzeu deosebit, plin de exponate interesante. Am trecut de sute de ori pe IGngd, férd sd stiu ce comori ascunde. Razvan, 07.01.2017

Nu am cuvintele potrivite sd 1l descriu... Cu toate cele spuse despre tara noastrd, vizitdnd acest muzeu am realizat ca nu e asa. Pur si simplu e
impresionant. Alex, 05.02.2017

Un muzeu impresionant, care mi-a ddruit niste emotii unice pe care nu mi le explic si la care nu md asteptam sincer. Sunt din lasi, dar astdzi am
realizat ca Bucuresti este a doua casd a mea. Georgiana, 08.02.2017

Un muzeu pasionant, foarte bogat in resurse materiale si umane. 11.02.2017

Multumesc pentru eforturile depuse pentru aceastd expozitie atdt de necesard timpurilor noastre. 11.04.2017

Am rdmas pldcut impresionati de toate operele de artd care se gdsesc in acest, Palat al culturii”, cu dorinta de a reveni. 16.05.2017

M-am incdrcat cu o energie pozitivd, mi-am cldtit ochii cu a mea culturd strdveche si eternd si m-am Idsat purtatd de imagini senzationale,
regdsindu-md pe mine, de atunci si de acum. 07.03.2017

Am rdmas pldcut impresionate de complexitatea colectiilor si modul perfect de prezentare. 29.03.2017

Colectii bogate, consistente, surprinzdtoare! Rdsplatesc interesul si curiozitatea. 03.05.2017

A fost o experientd extraordinard si as reveni oricdnd cu mare pldcere. 20.05.2017

% %k %k

Conform cartii de impresii, in prima parte a anului 2017 au fost vizitatori din: Romania (Bucuresti, lasi, Targoviste, Constanta, Sibiu, Targu Mures,
Onesti, Timisoara), Australia, Belgia, Brazilia, Canada, China, Coreea, Finlanda, Franta, Grecia, Irlanda, Israel, Italia, Lituania, Luxemburg, Marea
Britanie, Mexic, Moldova, Norvegia, Portugalia, Sardinia, Spania, Tailanda, Taiwan,Turcia si S.U.A.

Casa Filipescu-Cesianu

Minunat muzeu, este primul din Romdnia finisat la standardele din alte muzee ale lumii. Felicitdri! 29.01.2017

MGd bucur nespus cdnd un astfel de muzeu existd in Romdnia. Este inedit si inovator. Sper sd apard mai multe muzee de acest fel. Aplicatia pe
tabletd a fost amuzantd si md bucur cand intr-un muzeu md pot amuza. Impresionant! Andreea, 10.03.2017

Absolut superb! Minunatd ideea de a avea un asemenea muzeu in Bucuresti, si despre oamenii Bucurestiului. Andreea, 11.03.2017
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O experientd unicd! Sinziana 11.03.2017

O experientd unicd, multe lucruri noi, dar si vechi, care te fac sd te simti bine si iti amintesc de cdt de trecdtoare sunt toate si te fac sd apreciezi

fiecare zi pe care o trdiesti. O activitate pentru copii ineditd.Vd multumim. Ecaterina, 18.03.217

Este un muzeu minunat! Nu am vazut unul asa frumos in ultima vreme! Felicitdri acelora prin grija cdrora muzeul a fost realizat si mult succes in

continuare! Octavian, 05.04.2017

A fost o incdntare sd vizitez acest muzeu. Am avut pldcerea si ocazia sd merg in multe muzee din lume, dar nu am gdsit niciunde un muzeu ca acest

muzeu, ,Muzeul vdrstelor.” O idee minunatd!Germania, 22.04.2017

Cu excelentd si rafinament ne-ati purtat prin epoci. Este o realizare extraordinard, un muzeu de vdzut si (...) asa cum nu am mai vdzut. Felicitdri

pentru tot ce ati facut! 03.05.2017

O initiativd binevenitd! Un proiect unic in Romdnia, o lectie de istorie valoroasd. Meritd vizitat. 03.06.2017

k% k

Conform cartii de impresii, in prima parte a anului 2017 au fost vizitatori straini din: Armenia, Australia, Austria, Brazilia, Cipru, Croatia, Grecia,
Italia, Franta, Israel, Mexic si Statele Unite. Din Romania, semnatarii cartii de impresii provind din Bucuresti, Brasov, Cluj, Constanta, lasi,

Dambovita, Mehedinti, Oradea, Poiesti si Timisoara.

Muzeul Minovici

Multumesc pentru respectul si grija de a ne pdstra urmele valorilor nationale in scopul cunoasterii lor de cdtre cei ce vor veni. 21.05.2017
Wonderful! Good luck with all your future ways to preserve such a wonderful piece of Roumanian history. 05.2017

Grupul de vizitatori de la Centrul Comunitar Evreiesc din Bucuresti, cu stimd si respect pentru conservarea exemplard a vietii si a unei personalitdatii

dedicate. Si multumim pentru un ghidaj complet. 10.07.2017

Manifestari profesionale la care au fost prezenti angajati ai

Muzeului Municipiului Bucuresti in perioada ianuarie — iulie 2017

Titlu contributie

Eveniment

Locatie /

perioada

Anexa 10

Tip eveniment

Luca, A. ; Dimofte, D. ; Lazar, C. ;
Constantin, F.

prehistoric pottery from South-
Eastern Romania

Bilbao, Spania

Badila, Nicoleta Medicina legald la inceputul sec. Istorie, societate, cultura, Targu Sesiune
XX. Pioneratul fratilor Minovici. identitati Mures/08- Internationala
09.06.2017 de Comunicari
Stiintifice
Badila, Nicoleta Emotions of Our Lady in Romanian | Sense, Emotions and Umea, Annual
Glass Painting Affective Turn. Recent Suedia/26- Conference of
Perspectives and New 29.06.2017 the Society for
Challenges in Cultural History Cultural History
Bugoi, R.; Ignat,T. ; Seclaman,M. ; | Multidisciplinary study on TECHNART 2017 2-6 mai 2017, Conferinta

Internationald

Century Romanian Historical
Painting

beyond Modern &
Postmodern”

Sofia, Bulgaria,
3-4 aprilie 2017

Coddu, Loredana Pedepsele pictorului Gheorghe Sesiunea Stiintifica de Muzeul Casa Sesiunea
loachim Pompilian Comunicari Tara Barsei, Muresenilor Stiintifica
editia a XVI-a Brasov, 27-28
aprilie 2017
Coddu, Loredana Pedepsele pictorului Gheorghe Al VI-lea Simpozion Petre Muzeul Simpozion
loachim Pompilian Oprea de istoria artei National al
romanesti Satului Dimitrie
Gusti, 29-30
iunie 2017
Coman, Roxana History and Memory: the International Conference The Institute of | Conferintd
Perception of Time in Nineteenth ,Crossing Borders in Arts: Art Studies, Internationala

Coman, Roxana

Vacaresti Monastery’s Frescoes:
Faces of the Unseen

The International Symposium
A Byzantine art event: The
faces of Christ in iconography
throughout the ages”

Florenta, Italia,
8-12 iunie 2017

Conferinta
Internationala

Constantin, Gabriel Madrirea si decdderea Curtii Sesiunea de comunicari Targoviste Sesiune
Domnesti a Bucurestilor Istorie si Patrimoniu Nationala
Constantin, Marian Un tron neoceltic din patrimoniul A XIX-a editie a Colocviului Muzeul Colocviu
MMB National de Istorie National
Cotroceni, 9-10
mai 2017
lancu, Andreea Reconfigurations du patrimoine: Genealogy and Social Status Maison Colocviu
pratiques juridiques, enjeux in the Enlightment Frangaise
politiques et conscience d’Oxford,
généalogique (Valachie, fin du Oxford, Marea
XVllle-début du XiXe siécle) Britanie/11-
14.01.2017
lancu, Andreea Quelle protection pour les héritiers | Quand la famille faillit: Ecole de Hautes | Workshop
mineurs et pour les prodigues? L’héritage jacent et la Etudes en
Incapacité juridique et tutelle succession vacante entre Sciences
institutionelle (Valachie, fin du tutelle institutionnelle et Sociales, Paris,
XVllle-début du XiXe siecle) appartenance locale Franta/19-
20.01.2017
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Ene, Maria-Camelia

La casa lumei elegante

Conferinta in colaborare cu
dr. Adrian Silvan lonescu

Palatul Sutu, 31
martie 2017

Conferinte
saptamanale
organizate de
MMB

Ene, Maria-Camelia Stil si elegantd vestimentard in Conferinta Facultatea de Conferinta
societatea romdneascd. De la Istorie-
Orient la Occident, sfdrsitul Universitatea
secolului al XVIlI-lea —inceputul din Bucuresti,
secolului al XIX-lea Centrul de
Istoria
Imaginarului al
Universitatii din
Bucuresti, 23
mai 2017
lon, Rodica Colectia Florance Wertheimer Sesiunea Stiintifica de Muzeul Casa Sesiune
(Casa memoriala Gheorghe Comunicari Tara Barsei, Muresenilor Stiintifica
Tattarescu) editia a XVI-a Brasov, 27-28
aprilie 2017
Lazar, C.; Ignat, T.; Opis, V.; Situl eneolitic Sultana — Malu Rosu. | Sesiunea Nationala De 24-27 mai Simpozion
Darie, A. Rezultatele campaniei 2016 Rapoarte Arheologice Bucuresti National
Editia 51
Lazar, C.; Ignat, T.; Opris, V.; Situl eneolitic Sultana — Malu Rosu. | Sesiunia Nationala de 24-27 mai Sesiune
Darie, A. Rezultatele campaniei 2016 Rapoarte Arheologice, Editia Bucuresti Nationala
51
Lungu, V.; Baralis, A.; Musat- Acic Suat — Caraburun, campania Sesiunea Nationalad De 24-27 mai Simpozion
Streinu, A. si Streinu M. arheologicd 2016 Rapoarte Arheologice Bucuresti National
Editia 51
Marinescu, Delia Romdnia Modernd — incubator A XIX-a editie a Colocviului Muzeul Colocviu
pentru idei artistice National de Istorie National
Cotroceni, 9-10
mai 2017
Magureanu, A.; Boroneant, A,; Noi cercetdri arheologice in Sesiunea Nationalad De 24-27 mai Simpozion
Toderas,M.; Motei, R perimetrul bisericii Sf. Dumitru — Rapoarte Arheologice Bucuresti National
Postd din Bucuresti Editia 51
Magureanu, A.; Boroneant, A,; A Curious Category of Small Finds: | The 5th International Deva, 23-25 Simpozion
Toderas,M.; Motei, R.; si Gavrila The Late Medieval Engraved Bricks | Symposium on martie 2017 International
E. of Southern Romania Archaeological Small Finds
and their Significance
Nicula, Dana-Roxana Familia boierilor Pdrscoveni — ,Tara Barsei”, Editia a XVI-a, Brasov, Sesiune
genealogie si domeniu funciar Istorie si Memorialisticd in »Muzeul Casa stiintifica de
Secolele XVIII - XX Muresenilor”, comunicari
27-28 aprilie
2017
Opris, Vasile Ceramica Gumelnita de pe Sesiunea anuala a Institutului | Bucuresti Sesiune
teritoriul Romdniei: surse de lut si de Arheologie ,Vasile 28-31 martie Nationala
retete de pastd Parvan” 2017
,Metoda, teorie si practica in
arheologia contemporanad”
Rafaild, Grina-Mihaela Istoria unui palat bucurestean ,lstorie, culturd, patrimoniu”, | Muzeul Simpozion
editia a X-a, organizat la National al International
Muzeul National al Literaturii | Literaturii
Romane, lasi Romane, lasi,
mai 2017
Zamani-Gavnani, Lelia Viata femeilor din inalta societate ,Tara Barsei”, Editia a XVI-a, Brasov, Sesiune
bucuresteand in secolul al XIX— Istorie si Memorialistica in »Muzeul Casa stiintifica de
reflectatd in amintirile Secolele XVIII - XX Muresenilor”, comunicari
contemporanilor 27-28 aprilie
2017
Zamfir, Silvia Muzeul de artd populard in spatiul | Istorie, societate, cultura, Targu Sesiune
bucurestean. Identitatea nationald | identitati Mures/08- Internationala
prin ochii lui Nicolae Minovici. 09.06.2017 de Comunicari

Stiintifice
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Publicatii de specialitate ale angajatilor
Muzeului Municipiului Bucuresti in perioada ianuarie — iulie 2017

‘ Articol ISBN / ISSN tip publicatie
Vasile Opris, Theodor Ignat, Catalin Lazar, Human-shaped pottery from the tell ISBN: Contributie Tn volum de
settlement of Sultana-Malu Rosu. in Bodies of Clay: On Prehistoric Humanised Pottery — | 9781785706967 procedings in strainatate
Oxbow Books
Beatrice Todireanu; Elena Vacarescu — ,Ambasadoarea sufletului romanesc”, Revista Articol popularizare
Forbes -aprilie 2017
Beatrice Todireanu, Sarmiza Bilcescu Alimanisteanu, Revista Forbes - mai 2017 Articol popularizare
Beatrice Todireanu, Mic portret de mare pictorita — Cecilia Cutescu Storck, Revista Articol popularizare
Forbes —iunie 2017
Roxana Coman, The Past in the Present. The case of nineteenth century Romanian Contributie Tn volum
Historical Painting, , Time and Culture”, editori Ecaterina Lung, Etienne Bourdon,

Christopher Heath, Laurence Shee, Cécile Vallée, Editura Universitatii din Bucuresti,
2017
Greta Suteu, Ana — amfitrioana Muzeului , Th. Aman”, in Bucuresti in 5 minute, nr. 1, Articol popularizare
Mai 2017
V. Opris, D. Mirea, R. Andrei, M. Straticiuc, C. Simion, |. Stanculescu, L. Miu, L. Dinca, Contributie Tn volum de
Archaeometrical analyses on Boian pottery from Nanov-Vistireasa 3, (Co. Teleorman), in proceedings in strainatate
N. Palincas et al. (eds), Bridging Science and Heritage. Fifth Balkan Symposium of
Archaeometry, September 25-29-2016, Sinaia, Romdnia, BAR: Oxford Press, 2017, sub
tipar
Ovidiu Mot, Restaurarea a doud volume din colectia Muzeului Municipiului Bucuresti: Articol in revista stiintifica
Apostol, Bucuresti, 1683 si Evanghelie, Ramnic, 1746, in Anuarul MMB 2017 neindexata
Roxana Diaconu, Degraddri si modalitati de curdtare a pergamentelor, in Anuarul MMB Articol in revista stiintifica
2017 neindexata
Publicatii editate in anul 2017
de Editura Muzeului Municipiului Bucuresti

Publicatie Tip publicatie ISBN / ISSN Tip autor

Actele Domnilor Mavrocordati aflate in patrimoniul Catalog

Muzeului Municipiului Bucuresti, autor: Grina- Mihaela colectie ISBN 978-606-8717-08-1 autor din muzeu

Rafaild, Editura Muzeului Municipiului Bucuresti 2016 (sub

tipar la raportarea anterioarad)

Muzeul Gheorghe Tattarescu. Repertoriu de graficd, autor: Catalog

Aura Popescu, Editura Muzeului Municipiului Bucuresti colectie ISBN 978-973-88890-3-3 autor din muzeu

2017

Aman - pictorul, Repertoriul de picturd al Muzeului Theodor | Catalog

Aman, autor: Greta Suteu, Editura Muzeului Municipiului colectie ISBN 978-606-8717-13-5 autor din muzeu

Bucuresti 2017

Istoria fizionomiei urbane — De la copildrie la senectute coautorat cu autori din

(1800-2000), autori: Adrian Majuru, Elena Olariu, Editura Catalog ISBN 978-606-8717-12-8 exteriorul muzeului

Muzeului Municipiului Bucuresti 2017 expozitie

Istoria fizionomiei urbane - De la copildrie la senectute Catalog coautorat cu autori din

(1800-2000) - limba engleza, autori: Adrian Majuru, Elena expozitie - exteriorul muzeului

Olariu, Editura Muzeului Municipiului Bucuresti 2017 —1in

pregatire

Timpul orasului Bucuresti, autor:Adrian Majuru, Editura Catalog autor din muzeu

Muzeului Municipiului Bucuresti 2017 —in pregatire expozitie -

Monedele Tdrii Romdnesti in perioada domniei lui Radu |, Catalog ISBN 978-606-8717-11-1 autor din muzeu

autor: Dan Pirvulescu — in pregatire colectie

Repertoriul colectiei de picturd romdneascd din Pinacotecd Catalog autori din muzeu

—1n pregatire expozitie

Colectia de costume si accesorii vestimentare, sec. al XIX- Catalog autori din muzeu

lea—n pregatire colectie

Monedele Tdrii Romdnesti in perioada domniei lui Radu |, Catalog ISBN 978-606-8717-11-1 autor din muzeu

autor: Dan Pirvulescu —in pregatire colectie

Materiale de Istorie si Muzeografie, vol. 31, serie noud —in Revista ISBN: 978-606-8717-08-1 Redactor sef: Adrian Majuru

pregdtire academica ISSN 1222-7536

Revista de cercetdri arheologice si numismatice, nr. 3 Revista ISSN 2458-0058 Redactor sef: Dan Pirvulescu

(2017) —in pregdtire academica

Pictorul Theodor Aman — carte de colorat pentru copii,
autori Angelica lacob, lonica Tardu, Alexandra Zbuchea,
Editura Muzeului Municipiului Bucuresti 2017

Carte pentru
copii

ISBN 978-606-8717-15-9

coautorat cu autori din
exteriorul muzeului

Bucuresti in 5 minute, nr. 1, mai 2017, autori: Adrian
Majuru, Greta Suteu

Ziar cu aparitie
lunara

autori din muzeu

Bucuresti in 5 minute, nr. 2, iunie 2017, autori: Adrian
Majuru, Lelia Zamani

Ziar cu aparitie
lunard

autori din muzeu
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Bucurestiin 5 minute, nr. 3, iulie 2017, autori: Adrian

Ziar cu aparitie

ISSN 2559-5032 autori din muzeu

Majuru, Liana lvan-Ghilia lunara
Bucuresti in 5 minute, nr. 4, august 2017, autori: Adrian Ziar cu aparitie ISSN 2559-5032 coautorat cu autori din
Majuru, Octavian Buda lunara exteriorul muzeului

Emisiune de Marci postale ,,Patrimoniul artistic al Muzeului
Municipiului Bucuresti”, album filatelic ,,Colectii ale istoriei
si elitelor comunitatii” si panou de prezentarea emisiunii
tematice de marci postale cu tematica ,, Patrimoniul artistic
al Muzeului Municipiului Bucuresti”

Mapa filatelica
tematicd,album
si panou de
prezentare

n colaborare cu Romfilatelia

Anexa 11

Lista procedurilor elaborate si aprobate in cadrul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de

control intern managerial al Muzeului Municipiului Bucuresti
Procedura operationala — PO — 01 Elaborarea si codificarea
procedurilor;

1.1. Procedura de sistem — PS 01.1 Cercetarea disciplinara;

1.2. Procedura de sistem — PS 01.2 Semnalarea neregularitatilor;

2.1. Procedura de sistem — PS 02.1 intocmirea, actualizarea si
aprobarea fiselor de post pentru personalul institutiei;

2.3. Procedura de sistem — PS 02.2 Functiile sensibile;

3.1. Procedura de sistem — PS 03.1 Evaluarea performantelor
angajatilor;

3.2. Procedura de sistem — PS 03.2 Determinarea nevoilor de
instruire si formare profesionald a personalului;

4.1. Procedura de sistem — PS 04.1 Analiza structurii organizatorice;
4.2. Procedura de sistem — PS 04.2 Delegarea de competent3;

5.1. Procedura de sistem — PS 05 Identificarea obiectivelor;

6.1. Procedura de sistem — PS 06.1 Planificarea resurselor in vederea
atingerii obiectivelor;

6.2. Procedura de sistem — PS 06.2 Coordonarea activitatilor in
vederea atingerii obiectivelor;

7.1. Procedura de sistem — PS 07 Monitorizarea performantelor;

8.1. Procedura de sistem — PS 08 Managementul riscurilor;

Resurse Umane, Salarizare

Procedura operationald — intocmirea cererilor de concediu de
odihng;

Procedura operationala —Registrul general de evidenta al salariatilor;
Procedura Operationala —Organizarea si desfdasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante;

Procedura Operationala —Promovare personal;

Contabilitate

Procedura Operationala —Controlul financiar preventiv propriu;
Procedura Operationald —intocmirea registrului jurnal;

Procedura Operationald— intocmirea registrului Cartea Mare;
Procedura Operationala— Operatiuni de cas3;

Procedura Operationala— Realizarea activitatilor de inventariere;
SSM si PSI

Procedura Operationald —Activitatea n domeniul sdnatatii si
securitdtii in munca;

Procedura operationala privind — Activitatea de PSI;

Achizitii Publice

POG-MMB 20 — Procedura privind realizarea achizitiilor directe;
Specifice

Procedura operationala privind intocmirea planului de restaurare a
bunurilor culturale mobile; circulatia bunurilor culturale mobile din
depozitele sectiilor Tn laboratoarele de restaurare-conservare si
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expozitii; evidenta interventiilor de restaurare-conservare, POG-
MMB-02;

Procedura operationala
04,

Procedura operationald privind realizarea evidentei patrimoniului
Muzeului Municipiului Bucuresti, POG-MMB-05;

Procedura operationala inventarierea patrimoniului muzeal, POG-
MMB-06;

Procedura operationald privind intrarea in inventar a bunurilor
culturale mobile, POG-MMB-09;

Procedura operationald privind organizarea expozitiilor de baza,
POG-MMB-10;

Procedura operationalda privind intocmirea fisei de conservare
domeniul arta plastica, POG-MMB-11;

Procedura operationala privind intocmirea fisei de conservare
domeniul numismatica si medalistica, POG-MMB-12;

Procedura operationala specifica privind organizarea expozitiei de
baza a Pinacotecii Muzeului Municipiului Bucuresti, POS-MMB-02;
10.1. Procedura de sistem — PS 10 Supravegherea activitatilor;

11.1. Procedura de sistem — PS 11 Continuitatea activitatii;

12.1. Procedura de sistem — PS 12.1 Circuitul informatiilor si
documentelor;

12.2. Procedura de sistem — PS 12.2 Comunicarea;

13.1. Procedura de sistem — PS 13.1 Arhivarea documentelor;

13.2. Procedura de sistem — PS 13.2 Corespondenta;

13.3. Procedura de sistem — PS 13.3 Accesul la resurse;

14.1. Procedura de sistem — PS 14 Raportarea contabil3;

15.1. Procedura de sistem — PS 15 Verificarea si evaluarea
controlului;

POG-MMB 21. Procedura operationala generald privind elaborarea
planului strategic anual de audit public intern;

privind expozitiile temporare, POG-MMB-

POS-CAPI-23.01 —Pregdtirea misiunii de asigurare - elaborarea
ordinului de serviciu;

POS-CAPI-23.02 —Pregatirea misiunii de asigurare - elaborarea
declaratiei de independenta;

POS-CAPI-23.03 —Pregdtirea misiunii de asigurare - elaborarea

notificarii privind declansarea misiunii de audit public;
POS-CAPI-23.04 —Pregdtirea misiunii de asigurare - sedinta de
deschidere a misiunii de audit public intern;
POS-CAPI-23.05 —Pregdtirea misiunii
constituirea/actualizarea dosarului permanent;
POS-CAPI-23.06 —Pregatirea misiunii de asigurare — prelucrarea si
documentarea informatiilor.

de asigurare -




Laborator

Restaurarea patrimoniului
in perioada ianuarie — iunie 2017

Numar lucrari
restaurate

Anexa 12

Numar fise de restaurare

Laboratorul de Restaurare Pictura

10 receptionate
23n curs de

10 fise restaurare
23 fise restaurare

restaurare
Laboratorul de Restaurare Lemn Policrom, Icoane (Tempera) 1 lucrare 1 fisa
atestat etapa a atestat etapa a doua
doua
Laboratorul de Restaurare Grafica, Fotografii, Hartie, Pielarie, Legatorie 26 lucrari in timpul 31 fise restaurare
restaurarii 80 fise conservare curativd
Laborator de Restaurare Metal 43 finalizate 50 fise restaurare
1 receptionata
31n curs de
restaurare

Laboratorul de Restaurare Ceramica, Sticla

33 receptionate
99 in curs de

168 fise restaurare
99 fise restaurare

restaurare 106 fise documentare si cercetare pentru
stabilirea starii de conservare
Laboratorul de Restaurare Textile, Costume, Tapiserie 51n curs de 5 fise restaurare
restaurare 48 fise documentare si cercetare pentru
stabilirea starii de conservare
Laborator de Restaurare Sculptura Piatra, Teracotd, Ipsos 17 finalizate 17 fise restaurare
Muzeul Severeanu - Mobilier 14 finalizate
3n curs de
restaurare
Muzuel Severeanu — Arta plastica 17n curs de
restaurare
Muzeul Theodor Aman 2 n curs de
restaurare
Nr. analize Nr. buletine de analiza / Nr. Piese
152 84

Laboratorul Investigatii Fizico-Chimice

59




