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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Muzeul Municipiului Bucuresti
si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul institutional existent:

Prezentul proiect de management identifica directiile strategice, cadrul operational, resursele
financiare, materiale, culturale si umane care fac posibila functionarea in conditii moderne, eficiente si
atractive ale Muzeului Municipiului Bucuresti. Prin misiunea sa, ,..muzeul este o institutie non-profit,
permanentd, aflatd in serviciul societdtii si al dezvoltdrii sale, deschisd publicului, care achizitioneazd, conservd,
studiazd, comunicd si expune patrimoniul material si imaterial al umanitdtii si al mediului sdu in scopul
educatiei, studiului si al delectdrii” (International Council of Museums, ICOM, 2007). Muzeul Municipiului
Bucuresti este o institutie pusa permanent in slujba societatii si dezvoltarii sale, deschisa publicului prin
punerea la dispozitia acestuia, spre vizitare, a patrimoniului muzeal si are ca obiective achizitionarea,
cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea marturiilor legate de om si mediul inconjurator in scopul
studierii, educarii si recreerii, tezaurizand marturii din zona municipiului Bucuresti si a Imprejurimilor sale.

Pornind de la obiectivele si cadrul fixate prin caietul de sarcini pentru perioada 2018-2021, prin
Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2020, precum si prin Strategia Culturald a Municipiului
Bucuresti 2016-2026, documentele europene "Europa 2020”, Programul Europa Creativa si prin alte acte
normative privind patrimoniul cultural national si european, avand in vedere o analizi SWOT a mediului
intern si a celui extern, prezentul proiect managerial propune dezvoltarea muzeului in beneficiul atat al
patrimoniului cultural - respectiv al mediului cultural bucurestean, cat si al comunitatilor bucurestene.

in perioada anterioard de management (2014-2017) muzeul a ficut progrese insemnate pe toate
planurile strategiei de management, asa cum rezultd din raportul de activitate deja aprobat de catre
ordonatorul de credite. Ca o atestare a succesului strategiilor si instrumentelor de management, orientate
spre toti factorii locali activi, in august 2017 muzeul a fost acreditat de citre Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale pentru prima data de la infiintarea sa. Pe plan concret, strategia adoptatad in ultimii ani a dus la
reorganizarea si mai buna gestionare a spatiilor - indiferent ca este vorba de cele de expunere, de cele
administrative, sau de cele asociate colectiilor (depozitare, conservare, studiu etc.) -, dezvoltarea imaginii,
atragerea unui public divers si numeros, mai buna valorificare a patrimoniului la toate sediile muzeului etc.

Bucurestiul este cel mai important oras al tarii, atat prin prisma economica si politica, cat si culturala.
Suprafata si populatia sa (de cca. 1,9 mil. locuitori iIn 2014) fac din Bucuresti unul dintre cele mai dens
populate orase din Uniunea Europeanad. La rezidentii orasului se adauga cel putin 1 mil. de persoane care
lucreaza in oras, precum si un numar tot mai mare de turisti romani si straini. De altfel, Bucurestiul este
capitala europeana cu cea mai mare crestere a numarului de turisti straini, de 10.4% intre 2009 si 2016.

in capitald sunt concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tirii:
Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Senatul, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Academia Roman3, etc.
Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al Tarii
Romanesti, dar, cu siguranti asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul apare mentionat si
cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent, Bucurestiul devine
oficial capitala, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si, mai tarziu, a Romaniei.

Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera
Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania si din sud-estul Europei. Evolutia istorica,
economicd, sociald, culturala si teritoriald marcatd prin realizarea zonei metropolitane a determinat
dezvoltarea generala a orasului precum si implementarea unor proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.
Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private, de
organizatiile neguvernamentale care activeaza In spatiul sau socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta culturala
este valoroasa si are un caracter permanent. Aceastd infrastructura culturala este si unul dintre factorii care
influenteaza pozitiv activitatea culturala din metropolda. Bucurestiul este si cel mai dinamic oras dpdv
cultural.

Cea mai importanta institutie a administatiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes local,
regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal. Primarul General este seful administratiei
publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si
controleaza, conform prevederilor din Legea 215/2001 privind administratia publica locala, actualizata cu
modificarile si completarile ulterioare, reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este
de asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatie cu alte autoritati publice, cu persoane fizice sau
juridice romane sau strdine, precum si in justitie.
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Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la nivelul
Municipiului Bucuresti, in domeniul socio-cultural, au fost stabilite urmatoarele obiective:

v’ Accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetdteanului si a exigentelor sale;
v'Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

In aceste conditii, in conformitate cu specificul institutiei, legislatia in vigoare si obligatiile ce deriva
din strategiile si hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti, potrivit cerintelor de continuitate si
inovare la nivelul activitdtii Muzeului, precum si in concordanta cu resursele materiale si umane ce pot fi
asigurate, obiectivele strategice ale institutiei in perioada 2018 - 2021 vor fi:

v" Consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational;

v Dezvoltarea patrimoniului si asigurarea conditiilor optime de gestiune, depozitare, conservare si
valorificare;

v' Studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor acestui proces catre publicul larg, precum si catre
alte categorii de stakeholderi ai muzeului.

v Cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai Muzeului;
v Dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

v Diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe educarea
publicului;

v' Promovarea serviciilor si a imaginii institutiei;
v" Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externd;

v' Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si sustinerea profesionalismului in sectorul
muzeal;

v/ Mentinerea calitatii si standardului Muzeului in conditiile culturale, tehnologice si economice in
permanenta schimbare prin realocarea resurselor umane si financiare;

v Aplicarea principiilor de eficient, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare;
v Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei;

v' Transformarea Muzeului Municipiului Bucuresti intr-un adevirat muzeu metropolitan, relevant pentru
toate comunitatile acestui spatiu.

a.1. Institutii, organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Municipiul Bucuresti are in subordine 26 de institutii publice de cultura care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, dintre care: 16 institutii de spectacol, 2 muzee (Muzeul Municipiului Bucuresti si
Muzeul National al Literaturii Romane), Centrul de Cultura de la Portile Bucurestilor - Palatele Brancovenesti
«Mogosoaia», Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic,
Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de Creatie, Arta si Traditie al
Municipiului Bucuresti - CREART, Casa de Cultura ,F. Schiller”, Universitatea Populara ,loan I. Dalles”, Scoala
de Arta Bucuresti. De asemenea, printre institutiile publice importante se pot regasi 14 institutii de spectacol
extrem de importante, cu impact semnificativ asupra vietii culturale: Teatrul ,C.I. Nottara”, Teatrul Evreiesc,
Teatrul Tandarica, Teatrul ,L.S. Bulandra”, Teatrul Odeon, Teatrul National ,I.L. Caragiale”, Filarmonica
,George Enescu”, Ateneul Roman, Opera Romana, Opera Comica pentru Copii etc. Pe langa muzeele si
institutiile culturale subordonate Primariei Capitalei, in Bucuresti opereaza si alte organizatii culturale foarte
active. Printre acestea, cele mai dinamice muzee sunt cele subordonte Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale: Muzeul National de Artd al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana, sau Muzeul National
de Istorie Naturala Grigore Antipa.

Ultima editie a Barometrului de Consum Cultural inregistreaza pentru Bucuresti cea mai intensa
activitate culturala din Romania. Muzeele si teatrele sunt in topul preferintelor bucurestenilor, conform
barometrului. Participarea culturala este direct proportionala cu gradul de educatie, cu venitul persoanelor,
dar si indirect corelata cu varsta. De retinut si faptul ca se Inregistreaza o tendinta de crestere a numarului de
vizitatori ai muzeelor.

Conform ,Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2016-2026", obiectivele strategice pe care
Primaria Municipiului Bucuresti le urmareste vizeaza cresterea gradului de acces si participare la cultura prin
stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii culturale,
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sprijinirea intretinerii bunurilor cultural mobile si imobile si programe de investitie specifice, luarea de
masuri de protejare a monumentelor de for public din Municipiul Bucuresti si punerea in valoare a acestora
prin mediatizare si informarea cetatenilor asupra valorii lor istorice si artistice. Totodatd, autoritatea publica
locala este preocupata de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea,
protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.
Directiile principale de actiune vizate sunt: 1. Relatia dezechilibrata dintre centru si periferie; 2. Recuperarea
spatiului urban de catre locuitorii orasului, ca spatiu al domeniului public; 3. Patrimoniul Bucurestiului - zona
identitara abandonata; 4. Bucurestiul ca oras european; 5. Potentialul neexploatat al industriilor creative; 6.
Necesitatea ameliorarii radicale In administratia si legislatia culturalad. Acestea sunt activ vizate de strategia
MMB.

Muzeul Municipiului Bucuresti, prima institutie muzeala de istorie urbana din sud-estul Europei, s-a
numit la inceput ,Muzeul Comunal Bucuresti” si a luat fiinta In 1921, printr-o hotarare a Consiliului Comunal
al Primariei Bucuresti. Din 1959, in ajunul centenarului Unirii Principatelor, muzeul isi are sediul in Palatul
Sutu, monument istoric datand din anii 1833 - 1835, opera arhitectilor Johann Veidt si Conrad Schwinck.
Stilul romantic, neogotic al edificiului individualizeaza ctitoria familiei Sutu in peisajul arhitectonic al
Capitalei. In anul 1931 se deschide publicului prima expozitie de bazi a muzeului.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de HCGMB nr. 229/2017, Muzeul
Municipiului Bucuresti este un serviciu public organizat ca institutie publica de cultura si de cercetare
stiintifica de interes local si national, persoana juridica de drept public, finantata din alocatii de la bugetul
local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii, subordonata conform prevederilor legale in vigoare,
Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Muzeul Municipiului Bucuresti este organizat si functioneaza cu
respectarea In mod expres a prevederilor Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003 republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare. In acest context, Muzeul are obligatia de a aplica si respecta normele si
normativele elaborate iIn domeniul muzeelor si a colectiilor publice de citre Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, ca autoritate a administratiei publice centrale competentd in elaborarea si aplicarea strategiilor si
politicilor In domeniul culturii, In vederea asigurarii cercetarii, evidentei, conservarii, restaurarii, protejarii si
promovarii patrimoniului muzeal propriu. Prin Decizia Consiliului Popular al Municipiului Bucuresti - Comitetul
Executiv nr. 139/1984 de comasare a Muzeului de Istorie al Municipiului Bucuresti cu Muzeul de Arta al
Municipiului Bucuresti se constituie Muzeul de Istorie s i Artd al Municipiului Bucuresti. In 1999, muzeul isi
schimba denumirea in Muzeul Municipiului Bucuresti. Prin HG nr 84/2007, muzeul primeste titulatura de ,,muzeu
de importanta nationala”, urmand sa obtina acreditarea conform prevederilor legale in vigoare.

Colectiile Muzeului Municipiului Bucuresti cuprind aproape 400.000 de obiecte care ilustreaza
devenirea urbei lui Bucur din cele mai vechi timpuri pana in zilele noastre. Aici pot fi admirate ,Zeita de la
Vidra”, capodopera a artei neolitice, documentul emis de Vlad Tepes care atestd pentru prima datd existenta
Capitalei (20 septembrie 1459), prima Biblie tiparita in limba romana (1688), Sabia lui Constantin
Brancoveanu incrustati cu diamante (1713) etc. in acelasi timp, institutia poseds, probabil, cea mai bogati
colectie de costume de epoca din tard, alaturi de o importanta colectie de fotografii (peste 50.000), de harti si
planuri (aproape 1.000), de documente, stampe si gravuri, de numismatica, medalistica si sigilografie. Un
bogat patrimoniu apartine sectiei de arta a muzeului, patrimoniu constituit din cele peste 6.000 de picturi,
sculpturi, desene etc.

Muzeul Municipiului Bucuresti este un complex muzeal care include mai multe muzee si case
memoriale - majoritatea deja consolidate si redeschise publicului intr-o formuld noua: Palatul Sutu, Casa
Filipescu-Cesianu, Muzeul Minovici, Observatorul Astronomic etc. Pentru celelalte au Inceput procedurile sau
sunt planificate planurile de consolidare si reamenajare dupa principii noi, in beneficiul publicului si al
comunitdtilor bucurestene.

Cadrul institutional de profil si plasarea Muzeului Municipiului Bucuresti in actualul peisaj urban
contureaza cateva linii de actiune pentru prezentul plan de management, in perioada 2018-2021:

v' Dezvoltarea si implementarea strategiei de management a patrimoniului MMB;
v Cercetarea patrimoniului si diseminarea rezultatelor citre toti stakeholderii muzeului;
v" Educatia muzeal3, vizind comunititile bucurestene si publicul muzeului;

v' Dezvoltarea infrastructurii muzeului, atit in ceea ce priveste oferta publicd, cit si activitatea muzeala
(depozite, laboratoare etc.);

v' Cercetarea sistematica a publicului muzeului;
v Dezvoltarea strategiei de marketing a muzeului, inclusiv activitatea de crestere a auto-finantarii MMB.

Toate aceste directii vor fi explicate si dezvoltate pe parcursului prezentului proiect managerial.
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a.2. Analiza SWOT

Pentru intelegerea contextului intern si extern, a evolutiilor care influenteaza activitatea muzeului,
periodic se realizeazi analize SWOT. In urma acestora se pot identifica strategii de dezvoltare. Aceste analize,
avute in vedere dintr-o perspectiva temporala, au evidentiat ca incepand cu anul 2014, MMB a cunoscut un
dinamism fara precedent pe toate palierele activitatii sale: expozitii si programe publice, activitate de
cercetare si diseminarea acesteia, publicatii diverse, solutionarea problemelor de infrastructura si dezvoltare
logistica etc. Aceste analize au sustinut si proiectarea unor strategii de management care au eliminat o parte
din problemele identificate si au dus la dezvoltarea fira precedent a muzeului, in perioada 2014-2017. In
acest moment, analiza SWOT a MMB se realizeaza pentru definirea unei strategii de management care sa duca
la continuarea dezvoltarii muzeului si la cresterea impactului sau.

Mediul intern
PUNCTE TARI
Valoarea deosebita si diversitatea patrimoniului muzeal mobil, cu importanta recunoscuta la nivel national;

MMB a obtinut pentru prima oara acreditarea institutionala din partea Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale, datoritd Indeplinirii standardelor de conservare, depozitare, protejare si valorificare a
patrimoniului cultural, precum si ca urmare a activitatii stiintifice si dezvoltarii de public;

MMB este singurul muzeu din centrul capitalei care ofera expozitii relevante si moderne de istorie si artd, in
special pentru perioada moderna si contemporang;

Cladirile muzeului sunt restaurate si refunctionalizate, adapostind noi expozitii, realizate in mod profesionist;
O parte importanta a sediilor muzeului este amplasata in zone turistice ale Bucurestiului;

Diversificarea canalelor de comunicare in mediul online; Existenta site-ului MMB si a unui complex de conturi
social media care permit implementarea unei strategii coerente si convingatoare de comunicare;

Cresterea semnificativa a numarului de vizitatori virtuali;

Muzeul este prezent in aproape toate sectoarele capitalei (1, 2, 3, 4, 5), oferind un context favorabil atragerii
comunitatilor locale;

Existenta unui brand muzeal care a inceput sa se consolideze, bazat pe o identitate vizuala clara si mesaje
bine evidentiate;

Existenta unor materiale de promovare moderne, in acord cu noua identitate vizuala.

MMB se adreseaza mai multor categorii de stakeholderi si implica parteneri extrem de diversi in activitatea
sa;

MMB organizeaza numeroase expozitii temporare si evenimente, multe cu caracter interdisciplinar, care
valorifica atat patrimoniul propriu, cat si alte colectii din tara;

Activitatile conexe - muzeul organizeaza activitati apreciate, care se adreseaza unor largi categorii de public;

Muzeul incepe sa devina un punct de reper in mediul muzeal din Romania, atat prin prisma activitatii sale
publice, cat si In zona profesionala (cercetare si dezvoltare profesionala);

Multiplicarea manifestarilor stiintifice si profesionale organizate de MMB;

Muzeul are specialisti recunoscuti In domeniile lor de competenta: muzeologie, istorie, arheologie, arta,
conservare si restaurare. Majoritatea angajatilor au participat in ultimii trei ani la cel putin un program de
formare profesional3;

Exista deja un nucleu de voluntari fideli muzeului, care se implica in buna desfasurare a activitatilor.
PUNCTE SLABE

Personal insuficient si suprasolicitat (personal calificat In domenii de actualitate precum: managementul de
proiect, marketingul cultural, relatiile publice, educatia muzeal3, fundraising sau IT);

Insuficienta unor specialisti in sfera educatiei muzeale;

Expuneri inegale din punct de vedere calitativ (in special la muzeele si casele memoriale de talie mica). In
general expozitiile temporare sunt de mica amploare si nu valorifica decat o mica parte a patrimoniului
muzeului, iar abordarea muzeografica este uneori putin interactiva;

Unele sedii si colectii (Muzeul Storck, Curtea Veche, Muzeul Tattarescu, Colectia Macovei) necesita ample
activitati de conservare si restaurare, motiv pentru care nu sunt accesibile publicului in conditii optime;
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Spatii insuficiente pentru depozitarea si expunerea colectiilor; MMB detine cateva colectii memoriale
valoroase, care au nevoie de spatii pentru expunere precum colectia Medrea, colectia Marinescu sau colectia
Nottara.

Materiale informative si promotionale insuficiente si in alte limbi de circulatie internationald in afara de
engleza (francezd, germana s.a.), eventual pliante distribuite gratuit;

Infrastructura necesara vizitatorilor este destul de slaba. MMB nu are practic parcari proprii si nu sunt
parcadri In apropierea majoritatii muzeelor. Lipsa unor magazine bine dotate in interiorul muzeelor MMB,
precum si a altor spatii care sa asigure confortul vizitatorilor si satisfacerea altor nevoi decat a celor culturale
(cafeterie);

Neimplicarea muzeului in programe ample cu finantare europeana si in expozitii internationale;

Lipsa unor studii sociologice complexe cu privire la vizitatorii muzeului, dar si a celor care nu viziteaza
muzeul.

Mediul extern
OPORTUNITATI

Interes pentru cultura si istoria Bucurestiului, manifestat activ de reprezentanti ai mediului academic, al unor
institute de cercetare si al mediul asociativ, precum si al publicului larg;

MMB a obtinut pentru prima oara acreditarea institutionala din partea Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale, iar acest statut 1i ofera posibilitatea sa aplice pentru proiecte cu finantare externa in calitate de
coordonator institutional;

Ascensiunea turismului de larg consum 1n general si a turismului cultural in particular. Cresterea numarului
de vizitatori strdini in Bucuresti;

Dinamism al mediului cultural bucurestean si initiative din ce in ce mai multe legate de anumite comunitati
bucurestene (pot genera o deschidere mai mare catre muzeele de talie mica din subordinea MMB);

Dezvoltarea sectorului non-profit orientat spre dezvoltarea culturala si educarea comunitatii;

Cresterea interesului publicului pentru expozitii temporare, activitati conexe si alte proiecte culturale
organizate de muzee;

Diversificarea pietelor interesate de bunurile si serviciile din domeniul cultural;

Existenta unor profesori dedicati misiunii lor educationale, care cautd oportunititi de diversificare si
ifmbunatatire a activitatii lor;

Cresterea interesului media pentru inedit, inclusiv a interesului In activitati culturale si educationale
interactive si originale;

Cresterea interesului pentru voluntariat si a obisnuintei de a voluntaria in randul publicului de toate varstele;

Existenta unor programe nationale si europene pentru cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural mobil si imobil. Existenta unor finantari nerambursabile pentru programe si
proiecte la nivel national si international;

Prioritati recunoscute la nivel international si national legate de formarea profesionald a specialistilor si
mobilitatea acestora;

Deschiderea altor organizatii publice sau private catre colaborari, in scopul protejarii si punerii in valoare a
patrimoniului cultural national;

Cresterea interesului unor companii comerciale In sustinerea culturii si a activitatilor de divertisment;

Existenta unui cadru coerent de reglementare a domeniului si a unei strategii de dezvoltare culturala a
Bucurestiului.

AMENINTARI
Consum cultural scazut la nivel de Bucuresti;

Diversificarea ofertei culturale in capitala si cresterea valorii acesteia, precum si intensificarea evenimentelor
de divertisment (cresterea concurentei); Muzeele bucurestene, de asemenea, si-au diversificat oferta si devin
tot mai atractive;

Concentrarea institutiilor culturale in zona centrala a capitalei si lipsa de structuri care sa raspunda nevoilor
populatiei din cartiere (oferta culturala inegala intre centru si cartierele periferice);
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Exploatare nesistematica si aleatoare a potentialului cultural al capitalei pentru dezvoltarea turismului in
domeniu, in comparatie cu alte capitale europene;

Bucurestiul nu este pe o harta culturala relevanta la nivel european;

Lipsa unei abordari intersectoriale in legatura cu punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil, indeosebi
in relatie cu turismul si industria hotelierd, precum si cu alte servicii pentru consumatori;

Insuficienta implicare si responsabilizare din partea autoritdtilor locale in gestionarea bunurilor de
patrimoniu cultural existente in teritoriu, prin intermediul muzeelor;

Insuficienta programelor de formare si de specializare a resurselor umane prin invatamantul formal si prin
cel informal si nonformal;

Cresterea concurentei pentru fondurile nerambursabile si programele de finantare a proiectelor culturale si
educationale;

Interes slab al reprezentantilor mass-media din Bucuresti pentru activitatile cu profil cultural;
Insuficienta unor studii de piatd de amploare care sa fundamenteze oferta institutiilor publice de cultura;
Legislatie insuficient adecvata nevoilor de dezvoltare ale institutiei.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza persistenta trendurilor observate in mediul extern in ultimii trei ani, dar si
unele modificari, in special in sfera cresterii concurentei. Analizind mediul intern si cel extern al MMB se
evidentiaza In continuare mai multe dificultdti cu care se confruntd muzeul, care pot fi grupate pe mai multe
directii:

- caracterul ofertei publice propuse vizitatorilor, care desi s-a imbunatatit semnificativ in ultimii 3 ani,
prezinta Inca deficiente. Numeroase probleme de infrastructura au fost eliminate pentru unele sedii, dar alte
muzee si case memoriale prezintd conditii de vizitare neatractive;

- oferta culturald a Bucurestiului a crescut foarte mult si s-a diversificat. In acest cadru nou, atractivitatea
MMB si in general a muzeelor poate intra in declin. Se observa totusi nu numai o concurentd tot mai
puternica, ci si o deschidere mai mare pentru parteneriate cu organizatii culturale;

- managementul resurselor umane si a relatiilor interne care trebuie sa se dezvolte in continuare pe linia
dezvoltarii profesionale 1n special in sfera proiectarii si derularii de proiecte pentru public, dar si pe linia
dezvoltarii unei culturi organizationale adecvate;

- finantare insuficienta pentru derularea unor proiecte de amploare, cu vizibilitate nationala si internationala;
de asemenea, analiza SWOT evidentiaza progresele facute, precum si bazele solide pe care muzeul se poate
dezvolta in continuare;

- cresterea prestigiului MMB in randul profesionistilor si al specialistilor;
- valoarea colectiilor si pozitia unica pe piata culturala a orasului.

In urma analizei SWOT rezulti ci este necesari atat dezvoltarea in continuare a ofertei publice, cat si
intarirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului colectiilor. Patrimoniul - ca element central al
strategiei de management in perioada urmatoare - poate fi un catalizator al activitatii si o rampa de
dezvoltare.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Muzeul Municipiului Bucuresti este un complex muzeal de tip pavilionar, cu patrimoniu diversificat si
numeros, reprezentativ pentru dezvoltarea orasului Bucuresti dintr-o perspectiva culturala ampla: istoric,
artistic, spiritual etc. El este un muzeu de importanta nationald, cum este stipulat si Tn HG 84/2007 si
reprezinta o institutie culturala unica si vitala atat pentru bucuresteni, cat si pentru turistii din oras - romani
si strdini. In prezent este singurul muzeu de istorie amplasat in centrul orasului care are colectiile deschise
publicului. De asemenea, oferta in sfera artei a crescut semnificativ o data cu organizarea unor expozitii
temporare cu patrimoniul Pinacotecii la Palatul Sutu, precum si a amplelor lucrari de restaurare a lucrarilor
ce compun Pinacoteca.

in ultimii 3 ani a fost cel mai dinamic muzeu bucurestean, atat prin prisma numarului de proiecte
culturale oferite publicului, cat si prin cea a dinamicii vizitarii. De asemenea, MMB a facut si cele mai mari si
mai complexe investitii. Prestigiul muzeului, atat in randul publicului larg, cat si al specialistilor, s-a dezvoltat
si Incepe sa se consolideze datorita investitiilor realizate in ultimii 3 ani, a dezvoltarii unei identitati vizuale
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clare si a unui brand muzeal, datorita diversificarii ofertei publice, dar si a proiectelor de cercetare si
dezvoltare profesionald initiate de conducerea muzeului incepand cu anul 2014. O confirmare a succesului
strategiei si a Tmbunatatirii imaginii este si acreditarea obtinuta de la Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale in august 2017.

Imbunititirea imaginii muzeului si a indicatorilor de performanti evidentiati in raportul de
activitate se datoreaza in primul rand strategiei anterioare de management care a avut ca axa principala
imbunatatirea proceselor de restaurare si reorganizare a tuturor spatiilor expozitionale ale muzeului.
Procesul acesta a inceput in anul 2015, imediat dupa preluarea conducerii muzeului de catre actualul
manager, cand a fost modernizata si extinsa expozitia principala a MMB, cea de la Palatul Sutu, si au inceput
lucrarile de consolidare si renovare a unora dintre muzeele si casele memoriale: Muzeul dr. Nicolae Minovici,
Casa Filipescu-Cesianu, Observatorul Astronomic etc. Aceste trei cladiri administrate de MMB au fost
consolidate si restaurate de catre PMB cu fonduri europene nerambursabile.

O alta directie prioritara care a dus la dezvoltarea imaginii a fost imbogatirea ofertei muzeului,
orientata catre diverse categorii de vizitatori. MMB si-a dezvoltat foarte mult oferta publica in ultimii doi ani.
Cifrele privind numarul de expozitii si alte proiecte muzeale o dovedesc cu prisosintd. in ultimii 4 ani,
numarul de expozitii temporare a crescut de la 3, cate s-au realizat inainte de preluarea conducerii de catre
actualul manager, la cca. 40 in toate sediile MMB (inainte de 2014 muzeele satelit nu ofereau expozitii
temporare sau alte programe publice), iar numarul programelor publice dezvoltate la peste 80 de conferinte
publice, concerte, piese de teatru etc. numai In primul semestru al anului 2017 (fira a avea in vedere
proiectele educationale adresate copiilor si adolescentilor). in anul 2014 MMB nu era partener in niciun
proiect cu finantare nerambursabild, in timp ce in 2017 sunt in derulare 10 astfel de proiecte.
Dinamizarea activitatii a dus si la dublarea numarului de parteneri in numai 3 ani, precum si la cresterea
voluntarilor de cateva ori.

Imaginea muzeului in sectorul neguvernamental s-a schimbat in bine datoritd deschiderii dovedite
pentru colaborare. O contributie pozitiva a avut si programul muzeului de sustinere a proiectelor comunitare,
care a fost prezentata deja in raport.

Imaginea muzeului s-a dezvoltat foarte mult in ultimii 4 ani si in randul specialistilor, a mediului
academic si muzeal. De la un muzeu relativ absent in reteaua profesionald, MMB este astdzi activ in
promovarea bunelor practici muzeale, organizeaza mai multe conferinte si simpozioane de specialitate,
publica volume si reviste stiintifice Intr-un ritm alert. Astfel, muzeul devine un punct de referinta in sfera
antropologiei urbane, a cercetarii arheologice, precum si a marketingului cultural.

Prestigiul muzeului este dovedit si de primirea, in ultimii 2 ani, a 19 distinctii acordate de alte muzee
(Muzeul National Cotroceni, Muzeul National de Istorie a Romaniei etc.), institutii publice (Academia Romana
- Institutul de Antropologie Fr. 1. Rainer, Statul Major al Fortelor Terestre, Ministerul Fondurilor Europene,
Ministerul Apararii Nationale, Brigada 30 Garda Mihai Viteazul etc.), universitati (Universitatea Fan S.Noli -
Albania, ASE), organizatii sociale (Societatea Romana de Istoria Medicinei, Cercetasii Romaniei etc.),
organizatii culturale (Institutul Cervantes) din tara si din straindtate.

Un alt factor care a determinat dezvoltarea imaginii este strategia de branding a MMB. Incepand din
anul 2014, Muzeul Municipiului Bucuresti are un brand dezvoltat profesionist. Este unul dintre putinele
muzee din Romania cu o strategie de brand bine definita, urmaritd cu perseverenta. Acest brand este
dezvoltat avandu-se in vedere atat publicul larg, cat si specialistii (cercetatori, mediul academic si muzeal).
Actiunile din zona brandingului realizate in ultimii 2 ani au vizat dezvoltarea unui sistem integrat, dar
personalizat si la zi, de comunicare online - inclusiv prin mai multe canale social media, proiectarea unor
materiale de informare si promovare care sa sustind brandul muzeului, dezvoltarea unor manifestari
stiintifice si profesionale in concordanta cu noua strategie de dezvoltare, realizarea unor filme documentare
pentru muzeele membre sau diverse expozitii temporare etc.

Imaginea muzeului s-a dezvoltat In mod constant de la Inceputul implementarii acestei strategii de
branding, avandu-se in vedere atat evolutia vizitarii, cat si a reactiilor publicului in mediul online. Internetul a
devenit un barometru semnificativ al interesului publicului, cat si al impactului pe care 1l poate avea o
organizatie. Avandu-se in vedere scorurile bune realizate de toate unitatile MMB, precum si faptul ca trei
dintre acestea au inregistrat o crestere a punctajului, aratd aprecierea de care se bucura muzeele si activitatea
acestora.

Ca urmare a strategiei muzeului si a parteneriatelor media incheiate in ultimii ani, activitatea
muzeului este mult mai vizibild In spatiul public, iar cei interesati sunt mai bine informati. Numeroasele
parteneriate media au dus la cresterea vizibilitatii muzeului si la dezvoltarea imaginii. Consistenta acestei
imagini este dovedita de solicitarile de colaborare venite in partea reprezentantilor media, a interviurilor
realizate de personalul MMB, precum si a documentarelor asociate complexului muzeal.
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Imbunititirea imaginii pentru perioada de management 2018-2021 are in vedere urmitoarele
doua directii principale:

- Fundamentarea strategiei de comunicare, de branding si a celei privind dezvoltarea ofertei pe studii
privind vizitatorii muzeului si a pietei sale. Astfel se poate asigura eficienta culturald crescutd a activitatii
muzeului.

- Proiectarea si derularea unei campanii de sustinere a brandului muzeului, ca organizatie culturala
dinamicd, unica atat in Bucuresti, cat si la nivel national. Prin aceasta strategie, publicul va percepe foarte clar
specificul muzeului, importanta sa culturala si va creste interesul pentru a vizita/ participa la programele
publice ale muzeului.

a4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In perioada de management 2018-2021 propunem initierea unei cercetiri sistematice complexe a
vizitatorilor muzeului. Aceasta, realizata cu ajutorul unei agentii specializate in studii de marketing, va urmari
in special urmatoarele aspecte:

- Realizarea profilului vizitatorilor pentru fiecare dintre muzeele membre MMB;
- Intelegerea motivelor de vizitare si a intereselor vizitatorilor;
- Intelegerea coordonatelor imaginii MMB in randul publicului bucurestean.

Aceste studii vor permite mai buna intelegere a diverselor categorii de beneficiari ai muzeului, care
se vor pune la baza dezvoltarii unor expozitii si programe muzeale atractive, adecvate si eficiente din punct
de vedere cultural si economic.

Studiul sistematic propus se va baza atat pe cercetdri cantitative, cat si calitative. De asemenea, el va
fi complementat de o analiza de continut si de monitorizare a publicului online si a beneficiarilor muzeului
din mediul online.

a5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu

Pentru urmatoarea perioadd de management, categoriile principale de public vizate de actuala
propunere de strategie sunt:

Familii si copii - publicul serviciilor culturale se dezvoltd in timp, incepand de la varste fragede. Avandu-se
in vedere acest aspect, Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti plaseaza acest public printre cele
prioritare. In mod similar MMB urmaireste educarea si dezvoltarea spirituala a acestei categorii de public prin
programe si proiecte complexe incluse intr-o noua strategie de educatie muzeald. Si pana In prezent aceasta
categorie a fost o prioritate, fapt dovedit de evolutia vizitarii, a programelor educationale, precum si a ofertei
complementare adresate acestora (de exemplu cartile pentru copii dezvoltate pentru magazinele muzeului).

Publicul tandr - acesta este format cu precddere din adolescenti, dar si din studenti. PAnd in prezent
adolescentii au fost vizati direct de catre muzeu prin anumite proiecte. Acest aspect urmeaza sa se amplifice
prin noua strategie de management. Adolescentii, ca parte relevantd, dinamicd, cu nevoi specifice a
comunitatilor bucurestene este un public In general ignorat de catre muzee. MMB va acorda o atentie speciala
aceastei categorii de public. Atragerea publicului local va fi urmarita prin organizarea unor evenimente de
anvergura precum aducerea expozifiilor internationale in galeriile muzeului, organizarea de evenimente
culturale de interes pentru aceasta categorie de public (de exemplu Noaptea Muzeelor, Ziua Tineretului, Ziua
Pdmantului, Ziua Europei etc.), cresterea numarului de parteneriate cu institutiile de cultura si invatamant,
colaborarea la evenimentele si festivalurile locale, gazduirea acestora, promovarea valorilor locale prin
participarea la premieri si constituirea unei prezente active la nivelul orasului.

Specialisti si cercetatori In domeniile istorie, arheologie, numismatica, antropologie si istoria artei - acesta
este un public nou pentru MMB, vizat numai incepand cu anul 2014. In continuare, o categorie importanta in
cadrul acestui grup va fi formata din profesionisti in sectorul muzeal si din mediul academic din strainatate.

Vizitatori straini - acestia vor fi atrasi In primul rand printr-o strategie de promovare mai adecvata,
actualizatd prin mijloacele si aplicatiile Internetului si o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie
mediatizata In consecintd. Strategia urmarita in stimularea vizitarii pentru aceasta categorie de public va
consta in anii urmatori In promovarea patrimoniului muzeului si programelor culturale ale institufiei peste
hotare prin intermediul extinderii continutului site-ului prin traducerecea acestuia in limbi de circulatie
internationald, a expozifiilor internationale si prin participarea la proiecte de cooperare prin finantari
europene si aplicatii la premii internationale.
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Atragerea altor grupuri-tinta:

Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, potrivit disponibilitatii de servire a intereselor de studiu,
informare si recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, consideram ca muzeul trebuie
sa isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a urmatoarelor categorii de beneficiari-tinta:

- adulti si persoane de varsta a treia (in consens si cu obiectivele educatiei permanente sau ale invatarii pe tot
parcursul vietii);

- persoane defavorizate (persoane cu dizabilitati, someri, persoane private de libertate);

Strategii pe termen scurt:

v' Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a Muzeului prin intermediul actorilor de
audienta locald, nationala si internationala (site, media, publicatii de specialitate);

v" Promovarea brand-ului Muzeului la nivel national si international;

v Atragerea publicului local prin evenimente de anverguri, in special giazduirea de expozitii de impact
national si international;

v Continuarea si diversificarea activitatilor de atragere a diferitelor categorii de beneficiari;

v' dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeazi aplicatii ale
tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentats, jocuri video, etc);

v Servicii de ghidaj realizate cu ajutorul voluntarilor (elevi si studenti pasionati de istoria, cultura si
arta romaneasca);

v/ Oportunitatea este oferitd de parteneriatele dintre institufia noastra si scoli si licee prin demararea
de proiecte educationale pe tot parcursul parteneriatelor dar mai ales In cadrul programului national dedicat
scolii altfel.

v Organizarea de activititi socio-educative si oferte culturale de calitate;

Desigur, in functie de consistenta evolutiilor favorabile ale realitdtilor demografice, social-economice
si culturale la nivelul comunitatii, muzeul isi poate stabili, ca obiectiv strategic, intensificarea eforturilor
depuse in fidelizarea beneficiarilor care deja il frecventeazs, dar si in atragerea de noi categorii. In prezent,
beneficiarii tintd ai muzeului sunt elevii si studentii.

Strategii pe termen lung:

v Proiecte educative cu programe tematice de vizitare si crearea unui circuit cultural care sd puna in
valoare celelalte obiective de patrimoniu muzeal aflate in administrarea Muzeului;

v' Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeazi aplicatii ale
tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentata, jocuri video, harti interactive turistice si de oferte integrate
- cazare/masa/transport, alte atractii turistice, etc);

v' Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care si promoveze atit MMB, centrul vechi al
Bucurestiului, alte obiective de patrimoniu imobil si mobil mai putin cunoscute de publicul autohton si cel de
tranzit;

v Intensificarea campaniei de branding a Muzeului, perceput ca emblema a dezvoltirii comunitatii
locale;

v Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tard si strdinitate la evenimente
culturale de mare audienta;

a6. Profilul beneficiarului actual

Analiza beneficiarilor MMB s-a bazat in trecut pe mai multe directii: analiza structurii vanzarii de
bilete, realizarea unor studii punctuale ale vizitatorilor si ale participantilor la programele educationale ale
muzeelor, precum si pe analiza traficului si a continutului de pe conturile online ale muzeului.

Analiza numarului si tipului de bilete vandute da o prima indicatie cu privire la profilul vizitatorilor
muzeului, atat la sediul principal, cit si la muzeele satelit. Ca vector principal al cunoasterii vizitatorilor
mentiondm observarea sistematica a participantilor la evenimentele organizate de muzeu. Aceasta arata ca
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muzeul se poate mandri cu o comunitate fideld de participanti la evenimentele sale, familiarizatd cu
activitatea sa, care urmareste activitatea muzeului pe Facebook.

A crescut foarte mult ponderea copiilor mici, veniti atat cu familia, cat si in grup organizat. Cresterea
numarului de copii la MMB este legata de continuarea diversificarii programelor educationale adresate
copiilor, atat realizate de catre muzeu, cit si in colaborare cu asociatii si animatori culturali din Bucuresti.

Studiile realizate 1n ultimii 3 ani au identificat profilul vizitatorului MMB: femeie, posibil studenta,
interesata de expozitii, concerte si conferinte, care urmareste probabil activitatea muzeului prin intermediul
platformei Facebook. Adultii sunt atrasi in mod special de expozitiile muzeului si evenimentele organizate in
toate muzeele satelit - concerte si spectacole de teatru. Avandu-se In vedere acesti vizitatori s-au lansat deja
noi proiecte muzeale, cum este proiectul "Idei in Agora”, moderat de Sorin Antohi.

Coreland studiile de vizitatori cu trendurile de vizitare, observam urmatoarele:

- A crescut ponderea tinerilor in numarul total de vizitatori. Ei erau extrem de putini In urma cu 3 ani, cand
conducerea muzeului a fost preluatd de actualul manager. in 2017 au o pondere foarte mare, reprezentand
aproape jumatate din vizitatori.

- Creste In mod constant ponderea copiilor, ajungand sa formeze cca. o treime din totalul vizitatorilor.

- Profilul participantului la evenimentele organizate de muzeu este femeie, probabil studentd, interesata de
expozitii si concerte, care este atenta la oferta muzeului si care participa destul de des la programele propuse.
- Publicul muzeului se informeaza in mod special de pe internet / Facebook, mai ales in zilele de miercuri si
marti, in intervalul orar 10:00-15:00.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
b1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Strategia de dezvoltare a Muzeului Municipiului Bucuresti, respectiv programele si proiectele
asociate, sunt in acord cu Strategia culturald a Municipiului Bucuresti. Avandu-se 1n vedere directiile
specificate de aceasta (p. 53), MMB actioneaza pe urmatoarele directii:

I. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltdrii urbane durabile. In acest sens, s-a mers pe mai multe directii,
precum activarea cartierelor prin participarea la proiecte in cartierele bucurestene si activarea sediilor
muzeului amplasate In cartiere, revitalizarea si valorizarea patrimoniului construit si a patrimoniului
imaterial prin consolidarea si reamenajarea cladirilor de patrimoniu; deschiderea muzeului catre manifestari
culturale complexe, interdisciplinare si interactive

II. Asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetdtenilor
orasului la sistemul cultural. Ca directii de actiune asociate specificam diversificarea si cresterea
atractivitatii si accesibilitatii ofertei culturale si incurajarea participarii cetatenilor care nu se regasesc in
oferta culturald prezenta; incurajarea dezvoltarii unui public interesat de cultura.

III. Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractivd a spatiului european. Incepand cu anul
2015, MMB incurajeaza schimburile culturale si academice la nivel local, national si european prin sustinerea
mobilitatilor angajatilor sai, prin participarea la proiecte interdisciplinare internationale. Au fost sau sunt pe
cale sa se dezvolte mai multe parteneriate cu muzee europene: Galeriile Nationale din Sofia, Galeriile
Municipale din Sofia, Institutul si Muzeul de Arheologie din Sofia, Muzeul de Etnografie din Sofia, Muzeul
National de Istorie din Tirana, Muzeul de Istoria Artei din Viena, Muzeul de Istorie Naturala din Viena, Muzeul
Orasului Viena, Muzeul Orasului Derby, Muzeul Orasului Liverpool, Muzeul Orasului Londra. Prin activitatea
sa, muzeul asigura dezvoltarea infrastructurii culturale a Bucurestiului pe mai multe paliere, dar in principal
in asociere cu sediile sale, amplasate in intreg orasul. In cursul anului 2017 s-a dinamizat in special activitatea
muzeelor Severeanu si Minovici.

IV. Transformarea paradigmei de gdndire in ceea ce priveste antreprenoriatul creativ. MMB sustine si
stimuleaza prin manifestarile sale profesionale si prin exemplul pe care il da o viziune antreprenoriala in
sectorul cultural, public si privat. De asemenea, a sustinut proiecte educationale comunitare.

V. Cresterea capacititii si sustenabilitatii sectorului cultural. Muzeul incurajeaza colaborarea intre diversi
actori din sectorul culturii si educatiei pentru dezvoltarea unei oferte atractive in Bucuresti, dar si prin
dezvoltarea de parteneriate internationale, in special in Europa.

Elementele specificate anterior, in mod sintetic, arata ca Muzeul Municipiului Bucuresti este un factor
important al implementarii Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti. Actualul plan de management
continuad aceasta directie.

In cele ce urmeaza vom analiza punctual principalele programe ale muzeului din ultimii ani.
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Networking avind muzeul ca un centru vital

Afirmarea muzeului ca centru informational, cultural si educational s-a realizat prin dezvoltarea de
parteneriate cu organizatii si stakeholderi diversi. MMB a devenit centrul unei retele de organizatii active,
numarul partenerilor si diversitatea acestora este in crestere, iar solicitarile de colaborare, din cele mai
diverse, sunt numeroase. Aceste lucruri arata ca muzeul este un punct de reper pentru actori importanti care
se adreseaza comunitatilor bucurestene, precum si mediului profesional. MMB a dezvoltat deja parteneriate
durabile cu organizatii din domeniul culturii, educatiei si cercetarii, dar si din sfera mass-media si mediul de
afaceri.

Tabel 1. Parteneriate incheiate de MMB (2014-2017)

Tipul de organizatie 2016 2017**

Total 56 88 125 115

** Sunt incluse parteneriate realizate in perioada ianuarie-octombrie 2017.

Muzeul Municipiului Bucuresti deruleaza strategia de dezvoltare in concordantd cu strategia
culturald a Municipiului Bucuresti. Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2016-2026
are in vedere Bucurestiul ca un ecosistem, in care cultura are un rol cu mai multe fatete (p.51). In acest
context, Muzeul Municipiului actioneaza activ pentru dezvoltarea de parteneriate cu mediul academic si de
cercetare, cu mediul cultural, dar si cu mediul economic. De asemenea, strategia muzeului este in concordanta
cu principiile asumate de aceastd strategie (pp.51-52): culturd si guvernantd; culturd, sustenabilitate si
teritoriu; cultura si economie. Se pune accent pe educarea publicului bucurestean de la cele mai fragede
varste, precum si pe dezvoltarea imaginii internationale a muzeului - pe consolidarea Bucurestiului ca o
atractie turistica si culturala.

O directie importantd de actiune a acestui program este cresterea dimensiunii internationale a
muzeului, atat in corelatie cu vizitatorii strdini, cat si in mediul profesional. Astfel se observa nu numai prin
cresterea numadrului de vizitatori strdini, ci si intrarea MMB intr-un circuit profesional international.
Dezvoltarea strategica a parteneriatelor internationale permite promovarea bunelor practici in sectorul
muzeal si dezvoltarea unor oferte publice mai atractive pentru MMB. Reprezentanti ai muzeului au realizat
vizite de schimb de experienta si bune practici in strdindtate. O serie de specialisti strdini au sustinut si
prelegeri publice In beneficiul celor interesati de domeniul lor de expertiza: Marco Riccomini, specialist in
arta italiana din Milano; Dorian Kogi, directorul Muzeului National de Istorie din Tirana; Tony Butler,
directorul Derby Museums, Regatul Unit; Mona Momescu, Columbia University, New York . Sunt in curs de
pregatire vizite de lucru si dezvoltare de parteneriate cu muzee din Anglia: Museum of London, Derby
Museums, British Museum si Albert and Victoria Museum, precum si pentru muzee din Germania. Prin
intermediul Ambasadei Romaniei din Berlin se realizeaza demersuri similare cu muzee din Germania. S-au
derulat schimburi de experienta in Austria si Bulgaria.

Parteneriate pentru dezvoltarea ofertei complexului MMB

Au continuat parteneriatele traditionale privind evenimente devenite deja repere culturale in
Bucuresti. Patrimoniul detinut de MMB a facut obiectul unor proiecte de cercetare sau expozitionale ale
muzeului, precum si ale altor organizatii, finalizate prin expozitii publice.

Tabel 2. (2014-2017)

2015 2016 2017*

Expozitii realizate de alte organizatii cu piese din 3 3 7 7
patrimoniul MMB

Expozitii realizate de catre MMB in alte locatii 0 6 6 3

* Sunt incluse expozitii realizate In perioada ianuarie-octombrie 2017.

La preluarea mandatului de management de cdtre actuala conducere, MMB nu avea in derulare
proiecte culturale complexe, finantate prin concursuri de finantare organizate de institutii publice sau de
citre Ministerul Culturii si Identititii Nationale. In prezent muzeul este implicat in mai multe proiecte,
majoritatea acestora fiind coordonate de asociatii neguvernamentale active In Bucuresti, dovedind ca MMB
este apreciat de reprezentantii comunitatii locale.
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Tabel 3. Proiecte culturale cu finantare nerambursabild in care MMB a fost partener

* Sunt incluse proiecte din perioada ianuarie - octombrie 2017.
Dinamizarea ofertei educationale a MMB

Incepand cu anul 2014 sectia de educatie a muzeului a fost reorganizata pentru a putea sustine
strategia educationald a muzeului. Aceasta a vizat extinderea ofertei educationale si diversificarea publicului
vizat.

Tabel 4. Numdrul de programe educationale derulate de MMB

‘ 2015

* Evaluare pentru perioada ianuarie - 10 noiembrie 2017.

In anul 2016 MMB a lansat un program inedit in Romania, in sfera muzeald: de sustinere a unor
proiecte culturale si educationale pe baza unui concurs de proiecte adresat reprezentantilor comunitatilor
bucurestene. Scopul acestei initiative a fost de a diversifica oferta muzeului in colaborare directa cu
comunitatea locald, prin oferirea de noi programe interactive si interdisciplinare, care sa se adreseze unor
categorii noi de public. In anul 2016 au fost organizate 10 astfel de proiecte, iar in anul 2017 au fost
organizate 11 proiecte propuse de cdtre comunitate. O parte dintre acestea au avut un continut educativ,
adresandu-se unor diverse categorii de publicuri tinta: studenti, adolescenti, copii inscrisi de parinti si
grupuri organizate, persoane defavorizate, persoane cu dizabilitati s.a.

in perioada de raportare avuti in vedere s-a dinamizat oferta de programe publice ale muzeului.
Anterior erau destul de rar organizate conferinte si lansari de carte, iar evenimentele interdisciplinare erau
propuse in mod exceptional.

Tabel 5. Proiecte culturale in care MMB a fost partener

Program public ‘ 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017*
Concerte 19 69 57 41
Conferinte 43 62 65 50
Spectacole de teatru 7 5 36 31
Lansari de carte 6 7 14 6

* Sunt incluse evenimente realizate In perioada ianuarie - octombrie 2017.

Promovarea bunelor practici si a dezvoltarii sectoriale

Un segment important al publicului-tinta este format de specialisti, din cercetatori in domeniile
istorie, arheologie, numismatic3, antropologie si istoria artei. A fost continuatd organizarea de evenimente
stiintifice relevante, care urmaresc difuzarea cercetarii stiintifice, dar si promovarea bunelor practici in
sectorul muzeal. Incepand cu anul 2014, MMB a initiat urmitoarele manifestiri academice si profesionale:
Conferinta de Marketing Cultural (prima editie a avut loc in 2014), Simpozionul de Antropologie Urbana
(2015 - prima editie), Simpozionul ,Cercetari Arheologice si Numismatice” (2015 - prima editie),
Simpozionul de Istorie si Patrimoniu Urban (2015 - prima editie), Simpozionul de Arta si Istoria Artei (2017
- prima editie). De asemenea, MMB a fost constant partener al unor manifestari academice nationale si
internationale: Sesiunea Nationala de Rapoarte Arheologice; Congresul European de Istoria Medicinei; Scoala
de vara Forensic Anthropology Field School reprezintd numai cateva exemple recente.

Pinacoteca

MMB deruleaza de doi ani un amplu proces de restaurare si punere in valoare a Pinacotecii, o colectie
deosebita, uitata in ultimele decenii. S-au realizat si alte actiuni in sfera protejarii patrimoniului cultural
national - atat a celui mobil, cat si a celui imobil, daca ne referim la cladirile apartinand complexului muzeal.
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Cercetarea patrimoniului si diseminarea cercetarii

Activitatea de cercetare a patrimoniului este atat un efort individual, cat si de echipa. Mai mult de 15
angajati ai MMB din diverse sectii au participat la proiecte de cercetare, proiecte arheologice, au predat
cursuri, au fost activi in manifestari academice si profesionale in tara si strainatate.

Tabel 6. Activitatea de cercetare stiintificd si diseminare asociatd MMB

2014 2015 2016 2017*

Participari la manifestarii stiintifice, 22 21 35 26
proiecte de cercetare etc.

Contributii In publicatii stiintifice 6 13 42 gk
Lucrari de popularizare 2 3 6 6
Participarea la manifestarile stiintifice 50 200 200 180***
organizate de MMB

* Evaluare pentru perioada ianuarie - octombrie 2017

** Cea mai mare parte a articolelor urmeza sa fie editate In noiembrie-decembrie iar statistica se refera la
perioada ianuarie-octombrie 2017. De aceea decalajul mare fata de 2016. Linia ascendenta va continua.

*#* Fara Conferinta de Marketing Cultural, programata pentru luna 23 - 24 noiembrie 2017.

In special arheologii MMB colaboreazi cu specialisti din alte institutii culturale si de cercetare. Se
recomanda o mai mare colaborare, la nivel national si international, pentru cresterea relevantei si mai ales a
expunerii rezultatelor cercetirilor asociate muzeului. In perioada de raportare, principalele directii de
investigare a specialistilor MMB sunt istoria, arheologia, numismatica, arta, antropologia, etc. Se observa ca
muzeografii si cercetdtorii muzeului au continuat sa participe la diverse evenimente stiintifice in tara si
straindtate.

Editura MMB continua sa publice lucrari academice de mare relevanta culturala si stiintifica. Astfel,
pe langa revistele academice ale muzeului, Bucuresti Materiale de Istorie si Muzeografie, Revista de Cercetdri
Arheologice si Numismatice, au aparut in ultimii 4 ani (dar sunt si in curs de aparitie) volume cu o valoare
stiintifica si culturald deosebitd precum Revista de Artd si Istoria Artei al carei prim numar este programat sa
aparda in 2018.

Tabel 7. Numdrul de publicatii ale Editurii MMB (volume, albume etc. - exclusiv publicatiile periodice)

* Evaluare pentru perioada ianuarie - octombrie 2017.

Relevanta activitdtii de cercetare este conectata si de participarea reprezentantilor MMB la viata
profesionala nationald si internationald. Astfel, personalului MMB face parte din diverse organizatii
profesionale. 9 persoane sunt inscrise in Registrul Arheologilor, dintre care 5 sunt specialisti.

Patrimoniu

Acest program este unul complex, care vizeaza actiunea pe mai multe directii: digitizarea
patrimoniului, restaurarea, conservarea, imbunatatirea sistemului de depozitare etc. O atentie deosebita s-a
acordat configurarii Registrului general de evidenta. S-a consolidat metadata privind evidenta primara a
patrimoniului, s-au identificat erorile de Inscriere, dublurile si alte inadvertente. S-a initiat proiectul privind
Registrul informatizat de evidenta. S-a continuat inventarierea si evidenta patrimoniului. A continuat
evidenta si centralizarea dosarelor de clasare a obiectelor de patrimoniu. La nivelul MMB, in perioada 2014-
2017 au fost propuse spre clasare aproximativ 6.000 piese. in aceeasi perioadi s-au completat peste 18.000
fise analitice, cca. 8000 fise de conservare, 1300 fise de restaurare.

A fost initiat si in mare parte este finalizat procesul de inventariere al patrimoniului muzeului.

In paralel cu gestionarea colectiilor existente, patrimoniul muzeului a beneficiat de noi intrari, prin
achizitii, cercetare arheologica si donatii. Cele mai multe piese cu valoare istorica au intrat In patrimoniul
MMB in urma santierelor de arheologie din raza Municipiului Bucuresti.
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Infrastructura

Situatia cladirilor MMB era problematica in 2014 prin prisma asigurarii conditiilor optime de
depozitare si expunere a patrimoniului, si chiar si a derularii activitatilor curente. Prin urmare a inceput un
amplu proces de consolidare, restaurare, chiar extindere a spatiilor si ulterior redeschidere catre public a
muzeelor asociate MMB. De asemenea s-a realizat un audit al sistemului de securitate, care a fost completat.
In prezent situatia este urmitoarea:

1. Palatul Sutu: Renovarea si regandirea spatiului acestui muzeu s-a realizat in mai multe etape pentru a nu
opri accesul la expozitia de baza. Aceasta a fost extinsd, prin alocare de noi spatii care anterior erau
administrative. Spatiile muzeului care sunt dedicate expozitiilor temporare au fost igienizate integral, dupa
mai bine de 30 de ani. Este in proces de realizare un proiect de refunctionalizare a holului de intrare pentru a
gazdui un magazin modern al muzeului. Pand in decembrie 2017 intregul Palat Sutu va fi introdus in circuitul
muzeal. La Palatul Sutu este si Pinacoteca Bucurestiului, accesibild, dupa decenii, din nou, publicului.

2. Casa Filipescu-Cesianu: Clidirea a beneficiat de un proces complex de consolidare, restaurare si
amenajare. Aici a fost amenajat In 2016 Muzeul Vdrstelor, primul muzeu de antropologie urbana din tara. Aici
se organizeazi in prezent numeroase programe publice, foarte apreciate de public. In Lapidarium a fost
inauguratd in februarie 2017 o expozitie cu caracter permanent cuprinzand frescele manastirii Vacaresti. A
fost finalizat si proiectul de amenajare expozitionala a subsolului corpului A. Expozitia deschisa aici, Zeite si
samani in credintele strdvechi, valorifica patrimoniul arheologic foarte bogat al MMB si este si aceasta o
expozitie pe termen mai lung, cu profil arheologic. Depozitul de pictura al Pinacotecii a fost amenajat in
corpul B - etaj in anul 2016, iar transferul obiectelor a fost finalizat in iulie 2017. Administratia MMB s-a
mutat in corpul B - parter. Parcul a fost deschis publicului si in zilele cAnd muzeul este Inchis. Spatiul destinat
publicului la Casa Filipescu-Cesianu este acum de aproape 100%.

3. Muzeul dr. Nicolae Minovici: Acesta este un alt muzeu deosebit care a beneficiat de consolidare,
restaurare si amenajare completd. Muzeul a fost redeschis pentru public in mai multe etape. Expozitia
permanentd de etnografie, restaurata integral, a fost inauguratd in octombrie 2017, dupa aproape 30 de ani.
Apoi, tema expozitiei permanente de etnografie va fi completata de expozitia temporara Stiintd si etnicitate.
Cercetarea antropologicd austriacd in Banat in anii 1930, realizata 1n parteneriat cu Naturhistorisches
Museum Wien, Centre for Medical Humanities - Oxford Brookes University, University of Oxford, Arts &
Humanities Research Council din UK. De asemenea, s-a initiat un proiect inedit de amenajare a parcului
muzeului prin noi plantari, si anume peste 70 de foioase care flancheaza aleile. De asemenea, a continuat
proiectul de restaurare a pieselor litice din parc pentru a finaliza amenajarea acestuia. Spatiul muzeului dr.
Nicolae Minovici este destinat publicului in proportie de 90 %.

4. Observatorul Astronomic: Si acest muzeu, aflat initiat intr-o stare precard, a fost complet consolidat,
restaurat si reamenajat. Tot aici s-a amenajat noul sediu al bibliotecii MMB, modernizat si extins. Se afla la
parterul clidirii si a fost inaugurat in octombrie 2017. In mansarda cladirii sunt spatii destinate conferintelor,
expozitiilor temporare si, mai ales, observatiilor astronomice. Expozitia permanenta a Observatorului
Astronomic ocupd primul etaj al cladirii si a fost inaugurati in septembrie 2017. In acest moment
Observatorul Astronomic este deschis publicului In proportie de 100%. De la redeschiderea sa, Observatorul
este unul dintre cele mai populare muzee din Bucuresti.

5. Muzeul Theodor Aman: Dupa o lungad perioada de neglijentd, acest muzeu avea nevoie de interventii
substantiale. Prin urmare a fost realizat un proces dificil de restaurare a tavanului biroului lui Theodor Aman
iar expozitia permanentd a fost extinsa cu un spatiu nou iar In prezent muzeul este redeschis catre public in
totalitate.

6. Muzeul George Severeanu: Si acest muzeu a fost inchis o perioada publicului pentru consolidare si
restaurare. Dupa redeschidere el a gazduit mai multe expozitii temporare inedite, din punct de vedere
muzeografic, cu patrimoniul numismatic si arheologic al muzeului si al unor parteneri. In prezent este in curs
de amenajare expozitia permanenta, care va fi inaugurata pe 29 noiembrie 2017.

7. Muzeul Frederic Storck si Cecilia-Cutescu Storck: Aici au fost realizate o serie de interventii pentru
modernizarea sistemului de termoficare. Fiind un imobil oferit in comodat de proprietari a fost obtinut in
2017 de catre acestia, un aviz de interventii urgente, iar in urmatoarea perioada de timp vor demara lucrari
de restaurare.

8. Curtea Veche: Acest sit arheologic este in continuare inchis publicului, prezentand un risc seismic ridicat.
Este in curs organizarea licitatiei privind proiectul tehnic de restaurare, consolidare si revenire in circuitul
turistic, programat a se realiza pana in anul 2021.

9. Muzeul Victor Babes: In anul 2017 s-a desfisurat un santier de igenizare a spatiilor muzeale, parter si etaj,
incluzand termoficare si tdmplarie. Urmeaza ca muzeul sa fie redeschis pentru vizitare intr-o varianta
moderna, incorporand tehnologie de tip virtual reality, incepand cu anul 2018.

15



PROIECT DE MANAGEMENT MUZEUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

10. Muzeul C.I si C.C. Nottara a fost inchis din cauza avarierii imobilului inchiriat in 2014. Colectia se afla in
depozitul amenajat In 2016, iar pe site este publicat un tur virtual al expunerii vechi, recuperandu-se astfel
valoarea memoriala a acesteia.

11. Muzeul Gheorghe Tattarescu necesita interventii urgente de consolidare, reabilitare si restaurare. Astfel,
patrimoniul acestui muzeu a fost mutat intr-un depozit amenajat la standardele cerute de normele de
conservare iar clidirea a fost pusa in conservare. In octombrie 2017 a fost finalizat studiul tehnic Dali privind
proiectul tehnic de consolidare, reabilitare si restaurare, PMB incluzand acest imobil monument de
patrimoniu pe lista proiectelor de finantare europeana pentru perioada 2018-2021

Nu numai spatiile de expunere ale MMB prezentau in 2014 probleme majore, ci si cele de depozitare
care nu asigurau in mare masuri conditiile necesare pastririi patrimoniului. in acest context, depozitele MMB
au cunoscut ample procese de renovare si reamenajare conform viziunii moderne si utilizindu-se sisteme noi
de securizare. In cursul anului 2017 s-a infiintat un nou depozit: Depozitul de patrimoniu si sediul Sectiei de
Arta din strada Moinesti-Militari. Acest spatiu nou, modern, a fost inchiriat pentru depozitarea patrimoniului
casei Gheorghe Tattarescu si, partial, al Pinacotecii, drept urmare a deteriorarii fizice a imobilului amintit mai
sus, si care va fi pus in conservare pana In decembrie 2017. Acest spatiu a fost amenajat din punctul de vedere
al securizarii si este in derulare amenajarea depozitului si transferul obiectelor, proces care va fi finalizat
pana la 30 noiembrie 2017.

Comunitatea interna a muzeului

Tot pe linia dezvoltarii profesionale, muzeul incurajeaza angajatii sa participe la programe de
formare profesionald de scurtd duratd sau de lunga duratd. Daca inainte de 2014, personalul nu participa
decat in mod exceptional la programe de dezvoltare profesionald, acum acest lucru a devenit o reguld. In anul
2016 au participat la aceste programe 27 de persoane, iar in anul 2017 au participat 7 si vor mai participa
inca 15 angajati. Scaderea numarului de participanti la aceste programe se datoreaza acoperirii nevoilor in
cursul anilor 2015 si 2016. Sustinerea dezvoltarii profesionale este o prioritate pentru conducerea MMB.

in acest context, in anul 2017 s-a initiat si o strategie de team building si de schimb de experient
intre angajatii MMB si angajati ai unor muzee importante din tard. In anul 2017 au fost organizate intalniri
aplicate la Muzeul National Peles, santierele arheologice de la Histria si Argamum (2016), Sultana si Capidava
(2017). In aceeasi directie au fost organizate intalniri in strdindtate cu muzee si institutii culturale din Albania
(2016), din Sofia si Viena (2017), Tirana (2017), Berlin si Leipzig (2017), urmand Londra si Liverpool in
2018, deja programate.

b.2. Concluzii

Activitatea MMB din ultimii 3 ani urmareste fidel o strategie de management sustenabil. In acest
cadru, muzeul s-a dezvoltat an de an, atat prin prisma activitatii interne, a locului in comunitatea muzeelor
romanesti, dar si din perspectiva publicului - lucruri dovedite de cresterea continua a vizitatii si participarii
la programele sale, a expunerii media, a calitatii si cantitatii parteneriatelor etc. Muzeul a inceput sa aiba si un
profil international atractiv. Concluzionand, putem spune ca MMB este o prezenta atractiva si activa in
sectorul cultural, avandu-se in vedere atat publicul, cat si specialistii/ profesionistii.

Actualul program de management propune dezvoltarea in continuare a activitatii publice,
dezvoltarea relatiilor internationale, dezvoltarea brandului muzeului prin crestere calitativa si consolidarea
comunitatii MMB.

2.1. Mesajul

La nivel national, MMB a devenit o institufie moderna, actuald, activa, in continua actualizare si
dezvoltare, caracterizata prin transparenta si dinamism. Misiunea muzeului ramane aceeasi, conform
legislatiei in vigoare, obiectivul managementului institutional performant pentru perioada urmatoare fiind
acela de a sprijini continuarea transformarii muzeului in mediator cultural, de creator de servicii cultural-
muzeale pe piata culturala si schimbarea mentalitatii vetuste privind rolul muzeelor in societate, identificate
cu niste simple depozite de obiecte vechi, prin imbunatatirea programelor privind cercetarea conservarea si
punerea In valoare a colectiilor muzeului si a patrimoniului aflat in spatiile administrate de MMB. Muzeul a
devenit un brand caracterizat de dinamism, interdisciplinaritate, facilitare culturala si agregator al unor
directii de actiune culturala diverse - expunere, teatru, muzica etc. Aditional, muzeul se proiecteaza ca un
muzeu al comunitatilor bucurestene, un spatiu deschis si incluziv.

La nivel international, Muzeul a devenit o voce profesionistd. Se va continua dezvoltarea de
parteneriate cu institutii de cultura si cercetare din straindtate, in beneficiul publicului muzeului, dar si al
mediului profesional.
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2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In urma analizei succinte a strategiei de management si a rezultatelor obtinute pentru perioada
2014-2017, se pot identifica mai multe directii generale de actiune pentru perioada urmatoare, cu mai multe
abordari operationale:

a. Dezvoltarea activitatii publice si educationale:

- Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa In mod inedit si interdisciplinar.

- Dezvoltarea de parteneriate strategice.

- Multiplicarea si diversificarea programelor publice.

- Continuarea dezvoltarii profesionale a angajatilor pentru mai buna sustinere a activitatii muzeului.
b. Dezvoltarea relatiilor internationale

- Initierea de parteneriate cu muzee din regiune, dar si din tari cu o larga experienta muzeografica.
- Initierea de parteneriate cu universitati din Europa.

- Internationalizarea manifestarilor stiintifice a muzeului.

- Asimilarea de bune practici europene.

c. Dezvoltarea brandului muzeului

- Fundamentarea unor studii ale vizitatorilor

- Proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate

- Exinderea comunicarii prin canale noi, cu accent pe social media

- Dezvoltarea unei strategii de dezvoltare a magazinelor muzeului.

d. Consolidarea comunitatii MMB

- Extinderea voluntariatului si a colaborarilor cu stakeholderii locali.

- Intdrirea legiturilor profesionale si stimularea bunelor practici in sectorul muzeal din Romania.
- Organizarea de activitati publice in sediile MMB care sa vizeze cu precadere comunitatile locale.

e. Patrimoniu

Continuarea procesului de digitizare si acces virtual

Dezvoltarea unui depozit integrator al muzeului

Cercetare si diseminare pe plan national si international

C. Analiza organizarii Muzeului Municipiului Bucuresti si propuneri de reorganizare/ restructurare:

c.1. Analiza reglementarilor interne si ale actelor normative incidente:

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Muzeului Municipiului Bucuresti a fost
modificat In cursul anului 2015 si completat in prima jumatate a anului 2017 si corespunde nevoilor actuale
ale muzeului. Principiile care stau la baza acestuia sunt:

e Functionalitate. Structurile propuse sunt organizate din punct de vedere tematic, reunind sub-sectii care
au In comun aceleasi elemente de expertiza. In acest fel se face in mod rapid transferul de bune practici in
cadrul organizatiei.

e Consolidare economico-financiara. Se creaza premisele pentru o mai buna gestionare a resurselor si
pentru control financiar eficient.

e Flexibilitate. Noua organigrama si noul ROF asigura mai multa flexibilitate in derularea activitatii
institutiei prin gruparea specialistilor similari intr-o sectie. Se creste astfel timpul de reactie, se scurteaza
circuitele relationale In contextul dezvoltarii si deruldrii de proiecte institutionale.

e Modernizare. Tinandu-se cont atat de specificul activitatii muzeului si de evolutiile din ultimii ani,
precum si de tendintele din lumea culturala si stiintifica, sunt propuse o serie de sectii si servicii cu
responsabilitdti noi: Sectia Antropologie Sociala si Urbana; Biroul Istorie Bucuresteana; Serviciul Relatii
Publice, Marketing, Proiecte Culturale; Sectia Patrimoniu si Evidenta Centralizata.
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Noua organigrama a permis dezvoltarea organizatiei.

Dezvoltarea organizationald si dinamica internda au avut repercursiuni si asupra structurii
personalului. Datoritd nevoii de personal specializat in perioada 2014-2017 s-a pus accentul pe dezvoltarea
profesionala. De asemenea, s-au realizat angajari si promovari interne in functie de necesar si de evaluarea
performantei angajatilor, a strategiei de management a resursleor umane si a celei de motivare.

In mod continuu, in ultimii ani, s-a realizat reevaluarea structurilor interne si revizuirea
regulamentelor de functionare acolo unde este cazul.

In anul 2017 a fost scos la concurs si ocupat postul de director adjunct pentru componenta de istorie
si patrimoniu pentru a intari administrativ organizarea colectiilor, digitizarea si clasarea obiectelor de
patrimoniu si pregatirea inventarierii colectiilor, proces care va demara in anul 2018. Separat, a fost creat al
doilea post de director adjunct pentru zona de artda pentru a oferi o dezvoltare administrativa, dar si de
specialitate colectiei de arta si Pinacotecii. Urmeaza dezvoltarea unei strategii de valorificare a patrimoniului
de arta si de intdrire a administratiei Muzeului Municipiului Bucuresti si in zona colectiilor de arta care in
ultimii doi ani sunt tot mai intens valorificate.

Dezvoltarea organizationald si dinamica interna au avut repercursiuni si asupra structurii
personalului. Datorita nevoii de personal specializat pe tot parcursul primului semestru al anului 2017 au fost
indeplinite procedurile pentru angajarea a 16 persoane si procedurile de promovare in grad a 11 salariati.

Pentru perioada 2018-2021 se propune in continuare reevaluarea structurilor interne si revizuirea
regulamentelor de functionare acolo unde este cazul.

in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti functioneaza, incepand cu anul 2014, Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial, in
conformitate cu Ordinul 400/2015, privind aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare. Din cadrul comisiei fac parte conducatorii
compartimentelor institutiei, conform legislatiei care guverneaza domeniul. Comisia functioneaza in baza
unui regulament propriu si se intruneste o datd pe luna sau mai des, atunci cand situatiile aparute o cer.
Comisia are un presedinte, membri si un secretar. Sistemul de control intern/managerial este dezvoltat in
cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti avand in vedere specificul legal, organizational, de personal, de
finantare etc. Standardele sunt grupate in cadrul a cinci elemente ale controlului intern/managerial: mediul
de control; performante si managementul riscului; activitati de control; informarea si comunicarea; evaluare
si audit.

Incepand cu anul 2014, comisia a realizat si a avizat peste 50 proceduri generale si specifice care
conduc la o mai buna functionare a activitatilor in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti. Acestea au fost
puse la dispozitie managerului pentru aprobare, in conformitate cu legislatia, si au fost difuzate personalului
impactat. Incepand cu anul 2017, procedurile aferente standardelor de control intern/managerial, folosite in
activitdtile curente ale Muzeului Municipiului Bucuresti, pot fi accesate la adresa web
http://www.muzeulbucurestiului.ro/proceduri.html.

Activitatea SCIM in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti va continua, astfel incat, pe masura
identificarii unor noi activitati procedurabile, acestea sa fie procedurate conform legislatiei, in vederea
asigurarii unei bune functionari care sa conduca la atingerea obiectivelor generale si specifice.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru perioada 2018 - 2021 se propune continuarea procesului de eficientizare a activitatii,
sustinut de un cadru intern functional si bine reglementat:

-Monitorizarea modului In care actuala structura corespunde necesitatilor institutiei;

-Actualizarea fiselor de post pentru personalul care a cunoscut schimbari si completari de atributii in cadrul
muzeului;

-Intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului;

-Actualizarea procedurilor operationale pentru activitatile specifice din domeniile muzeologiei, si activitatile
functional-administrative (contabilitate, resurse umane, etc.);

-Actualizarea Regulamentului Intern in urma aparitiei unor modificari ale cadrului legal In care muzeul fsi
desfasoara activitatea.

In managementul resurselor informative, muzeul trebuie sa garanteze in continuare:
v’ faptul cd fiecare angajat detine informatia necesara pentru indeplinirea indatoririlor si ci indicatorii sunt

bine definiti si vizibili;
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v faptul ci informatiile semnificative sunt la dispozitie in forma centralizatd pentru o documentare precisa
oricand este nevoie;

v’ accesibilitatea si securitatea, confidentialitatea si acuratetea informatiei in acord cu regulamentele in
vigoare.

Dezvoltarea in continuare a culturii organizationale este un alt element important la nivelul
modului de functionare si reglementare interna a activitatii. Potentialul fiecarui angajat trebuie exploatat in
intregime, fapt bazat pe un set de valori unanim impartasit si un mediu din ce in ce mai bine asezat in tiparele
increderii si auto-responsabilizarii. Exista forme comune de comunicare si participare, sustinute de multe
oportunitati de invatare si dezvoltare a noilor competente si calificari.

Aici subliniem importanta delegarii responsabilitatii curatoriale cdtre cercul de specialisti, care nu
sunt oficial decidenti, dar, care trebuie sa-si dezvolte abilitati de decidentd curatoriala si organizationala prin
coordonarea unor proiecte expozitionale si culturale. In martie 2018 Romania este tara invitati la Targul de
Carte din Leipzig. Cu acest prilej, ambasada Romaniei de la Berlin implicata in acest proiect a propus MMB
organizarea unei expozitii dedicata fenomenului social si economic al lipscaniilor, alaturi de o carte si un film
documentar. In implicarea curatoriald a acestui amplu eveniment au fost delegati doi coordonatori de sectie
(Arta si Antropologie sociala si urbana), care au facut o prima deplasare la Berlin si Leipzig in noiembrie
2017, pentru primele discutii de organizare cu factorii decidenti locali.

Muzeografii dar si ceilalti specialisti precum restauratori, conservatori, si specialisti in social media
sunt motivati sa propuna si sa coordoneze expozitii temporare, proiecte editoriale sau cultural-educationale,
situatie Inceputd intre anii 2016-2017 si care va reprezenta unul din factorii cei mai importanti ai
profesionalizarii continue, in interiorul institutiei, pentru urmatoarea perioada de management 2018-2021.
Incepand cu anul 2016, o dati pe luni, unul dintre specialistii MMB prezintd intr-o conferinti publici
proiectul expozitional pe care l-a finalizat.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/ sau
externalizate

Resursa umana a muzeului este In egalda masura un punct forte, cat si o slabiciune. Pe de o parte, in
cadrul muzeului actioneaza personalitati recunoscute in lumea muzeelor si a cercetarii. Pe de alta parte, pe
anumite arii personalul este insuficient si suprasolicitat. Prin urmare trebuie continuate eforturile de
formare, in special in domenii de granitd, cum ar fi marketingul muzeal, educatia muzeala, antropologie,
fundraising etc., precum si identificarea unor angajati calificati pentru posturile disponibile.

in perioada 2014-2017 dinamica resurselor umane a fost una destul de mare, avandu-se in vedere
schimbarea climatului organizational, cresterea dinamismului institutional, cresterea exigentelor la locul de
munca, nevoia de dezvoltare a competentelor etc.

Dezvoltarea profesionald a personalului Muzeului Municipiului Bucuresti este o prioritate. In acest
context, incepand cu anul 2014, dupad o pauza de aproximativ 10 ani, salariatii muzeului au fost trimisi la
cursuri de formare si specializare, asa cum rezulta din tabelul urmator.

Tabel 8. Dinamica personalului MMB

2014 2015 2016 2017
Numar total posturi 140 155 155 155
Numar posturi ocupate 113 111 130 138
Numar posturi de conducere 12 14 14 15
Numar posturi personal de specialitate 105 120 120 120
Persoane care au participat la programe de 4 21 35 14
formare

Angajatii muzeului au fost si sunt incurajati sa urmeze diverse programe de formare si perfectionare
profesionala.

Pentru ridicarea nivelului de pregatire, Institutia aloca fonduri bugetare suficiente, astfel incat toti
salariatii sa parcurgd programele de formare si perfectionare, sa participe la diverse seminarii in domenii
specifice si/sau domenii conexe, care sa cuprindd toate activitatile derulate intr-o institutie publica de
cultura. Perfectionarea profesionald, In vederea largirii si actualizarii cunostintelor, dezvoltarii aptitudinilor
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necesare desfasurarii unei activitati competitive se reflecta si in faptul c3, In aceasta perioada, opt salariati au
obtinut titlul stiintific de doctor, iar alti cinci sunt Inscrisi la scoli doctorale.

Urmare a cresterii nivelului calitativ al activitatii lor profesionale, intre anii 2014 - 2017, au fost
promovati in grad profesional un numar de 63 de salariati, iar 13 salariati au promovat in functii. Situatia
actuala a personalului MMB este urmatoarea:

Posturi insuficient acoperite:

e activitatea de achizitii publice, resursa insuficientd, activitatea fiind externalizat3;
e activitatea de promovare a activitatilor muzeale, fundraising etc.

Principalele puncte tari legate de personal:

e resursa umana inalt calificata;

e o importanta parte a salariatilor sunt cunoscatori de limbi strdine care influen{eaza constructiv
dezvoltarea relatiilor profesionale;

e deschiderea angajatilor si disponibilitatea catre parteneriate si colaborari cu institutii similare din
tara si din afara tarii;

e bunele relatii de colaborare ale specialistilor din MMB cu specialisti din alte institutii similare din
tara si straindtate;

e abilitatea personalului de a comunica profesional rezultatele cercetarii partimoniului muzeal in
diferite medii stiintifice si academice;

e abilitatea personalului de a redacta si publica rezultatele cercetarii partimoniului muzeal in reviste si
publicatii cotate international;

e disponibilitatea de adaptare a resurselor umane la noile provocari;

e disponibilitati bugetare suficient de mari pentru pregatirea profesionala a salariatilor;

Puncte slabe:

e comunicare deficitara intre anumite structuri ale MMB;
e rezistentd la schimbare din partea unei mici parti a angajatilor;
e incapacitatea de adaptare la cerintele postului ocupat care duce la 0 mare fluctuatie a personalului;

e personal insuficient in comparatie cu complexitatea diferitelor activitatii muzeale;
e centre de formare si pregatire profesionala ce nu acopera toate domeniile de activitate specifice
muzeului (exp. restaurare)

Masuri propuse pentru perioada urmatoare pentru eliminarea disfunctionalitatilor semnalate:
e stabilirea unor obiective realizabile in raport cu pregatirea profesionald a fiecarui salariat;
e evaluarea corecta si obiectiva a performantelor profesionale individuale anuale;
e adoptarea unor metode eficiente de fidelizare a personalului;
e ridicarea capacitatii de adaptare a resurselor umane la modificarile aduse structurii muzeului, prin
Organigrama si Stat de functii;
0 mai buna comunicare intre departamentele institutiei;
e ridicarea capacitatii de adaptare a resurselor umane la diversitatea sarcinilor de serviciu specifice
muzeului;
e cresterea increderii, respectului, loialitatii pentru institutie;

Strategia de perfectionare a personalului in perioada urmatoare:

e permanenta deschidere spre innoire si perfectionare, prin participarea la cursuri de specialitate
acreditate;

e disponibilitatea salariatilor de a profita de oportunitatile privind participarea la diverse actiuni
organizate in muzeu si in afara lui;

e alocarea de fonduri pentru pregatirea profesionala a salariatilor in domenii specifice atit muzeului
cat siin domenii conexe;

e organizarea de seminarii interne cu specialistii muzeului;

e identificarea resursei umane care nu s-a adaptat la cerintele postului de munca si inscrierea la
cursuri de pregatire profesionala sau cursuri de reconversie profesionald;

In ceea ce priveste colaborarea cu experti externi, aceasta este o practica curenta deja in cadrul MMB
acolo unde specialistii muzeului nu pot sa asigure expertiza necesara. Colaborarea se face pe doua directii:
atat tehnic, administrativ - cum ar fi colaborarea pe directia dezvoltarii unor strategii de marketing -, cat si
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pentru dinamizarea si cresterea ofertei publice. De exemplu, prin echipe interdisciplinare, formate din
specialisti ai muzeului dar si din experti externi s-au realizat mai multe carti pentru copii, cu un puternic
aspect edcational, nu numai de divertisment. Un alt exemplu relevant este lansarea impreuna cu dl. Sorin
Antohi a unui program complex care are un mare succes la public: Idei in Agora.

c4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei.
Propuneri de imbunatatire

Asa cum s-a aratat anterior, In ultimii trei ani spatiile muzeului - atat cele accesibile publicului, cat si
cele asociate administratiei muzeului sau managementului colectiilor - au suferit imbunatatiri radicale.
Numeroase spatii erau improprii expunerii sau depozitarii colectiilor. Multe spatii sufereau de o proasta
gestionare a traficului, de infrastrctura insuficienta etc. Prin intermediul unor proiecte complexe de
consolidare si restaurare a cladirilor, de reamenajare si chiar refunctionalizare a spatiilor si salilor
expozitionale au fost deschise pentru public spatii expozitionale moderne, atractive, care permit mai buna
conservare si protectie a patrimoniului, fac vizitarea o experienta In egald masura atractiva si instructiva si
care au determinat o crestere a vizitarii.

Muzeele care deja au beneficiat de acest proces sunt Palatul Sutu, Casa Filipescu-Cesianu, Muzeul N.
Minovici, Muzeul Th. Aman, Muzeul Severeanu si Observatorul Astronomic care sunt total reinnoite. Mai buna
gestionare a spatiului, coroborat cu dinamizarea activitatii educationale si diversificarea ofertei publice au
dus la oganizarea mai multor progame si evenimente in aceste spatii. Astfel gradul de utilizare al acestor
muzee este mult ridicat fata de anul 2014, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Situatia se
prezinta astfel:

1. Palatul Sutu: Spatiile muzeului care sunt dedicate expozitiilor temporare au fost igienizate integral in anul
2016, dupd mai bine de 30 de ani. In aceste spatii a fost deschisa in noiembrie 2017 o expozitie dedicati
Centenarului Unirii. De asemenea, urmeaza o regandire a holului de intrare pentru a gazdui un magazin
modern al muzeului. Pana in decembrie 2017 amenajarea holului pentru loisirul publicului va continua cu
aripile laterale, de acces catre noile spatii expozitionale.

Palatul Sutu este recuperat pentru public in totalitate. Spatiul vechi al bibliotecii a fost igienizat si
recompartimentat astfel incat, in perioada urmatoare de management, sa fie dezvoltate activitati si ateliere
pentru copii si tineri. Astfel, pana in decembrie 2017 intregul Palat Sutu a fost introdus in circuitul muzeal, iar
in perioada 2018-2021 ne propunem sa devina un muzeu multifunctional.

2. Casa Filipescu-Cesianu: In Lapidarium a fost inauguratd in februarie 2017 o expozitie cu caracter
permanent cuprinzand frescele manastirii Vacaresti. A fost finalizat si proiectul de amenajare expozitionala a
subsolului corpului A. Expozitia deschisa aici, Zeite si samani in credintele strdvechi, valorifica patrimoniul
arheologic foarte bogat al MMB si este o expozitie pe termen mai lung, cu profil arheologic. Depozitul de
pictura al Pinacotecii a fost amenajat in corpul B - etaj in anul 2016, iar transferul obiectelor a fost finalizat in
iulie 2017. Administratia MMB s-a mutat in corpul B - parter. Parcul a fost deschis publicului si In zilele cand
muzeul este inchis. Spatiul destinat publicului la Casa Filipescu-Cesianu este acum de 100%. Dupa finalizarea
acetsor proiecte, ne propunem ca in perioada 2018-2021 si acest spatiu sa devina un muzeu multifunctional.

3. Muzeul dr. Nicolae Minovici: Expozitia permanentd a muzeului dr. Nicolae Minovici este amenajata partial
si s-a deschis pentru public in octombrie 2017, si anume trei spatii din cele cinci care sunt la etaj si doua la
parter. Datoritd numarului foarte mare de piese care trebuiesc restaurate, celelalte doua spatii de la etajul
vilei vor fi integrate expozitiei permanente de etnografie In cursul anului 2018. Pana atunci, In cele doua
spatii de la etaj va fi deschisa expozitia temporara Stiintd si etnicitate. Cercetarea antropologicd austriacd in
Banat in anii 1930, in parteneriat cu Naturhistorisches Museum Wien, Austria; Centre for Medical Humanities,
Oxford Brookes University, Marea Britanie; University of Oxford, Marea Britanie; Arts & Humanities Research
Council, Marea Britanie. In primivara anului 2017 a continuat amenajarea parcului muzeului prin noi
plantdri, si anume peste 70 de foioase care flancheaza aleile. Separat, au fost eliminati sapte brazi, care s-au
uscat din cauza santierului si au fost plantati noi arbori conform avizului de la mediu. De asemenea, a
continuat proiectul de restaurare a pieselor litice din parc pentru a finaliza amenajarea acestuia.
Redeschiderea muzeului dr.Nicolae Minovici s-a bucurat de un mare succes In comunitate iar In perioada
urmatoare de management, 2018-2021, spatiile muzeale vor fi deschise intergal (2018) iar spatiul parcului va
fi In continuare amenajat peisagistic. Sala pentru conferinte este folosita pentru activitati variate, expozitii,
conferinte, concerte etc. Dupa finalizarea acestor proiecte, ne propunem ca in perioada 2018-2021 si acest
obiectiv muzeal sa aibe un caracter multifunctional.

4. Observatorul Astronomic: In octombrie 2017, la parterul imobilului a fost inaugurat noul sediu al
bibliotecii MMB, modernizat si extins. La etajul cladirii a fost inaugurata, In luna septembrie, expozitia
permanentd de astronomie, Sa cunoastem Universul, cu multe elemente interactive si de realitate
augmentati. In mansarda clidirii sunt spatii destinate conferintelor, expozitiilor temporare si, mai ales,
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observatiilor astronomice. Pana in decembrie 2017 Observatorul Astronomic a fost deschis publicului in
proportie de 100% si este deja un spatiu multifunctional.

5. Muzeul Theodor Aman: Santierul de restaurare a plafonului atelierului lui Aman a fost finalizat in luna
iulie 2017, iar atelierul pictorului a fost reintrodus in circuitul muzeal, aldturi de un spatiu nou la parterul
cladirii.

6. Muzeul George Severeanu: A fost realizat proiectul expozitiei permanente al Casei Severeanu, expozitie

care a fost inaugurata In luna noiembrie a anului 2017, dupa mai bine de 30 de ani. Spatiul a fost imbunatatit
si in urma unei amenajari peisagistice.

7. Depozitele MMB: in ultimii ani depozitele MMB au cunoscut ample procese de renovare si reamenajare
conform viziunii moderne si utilizindu-se sisteme noi de securizare. in cursul anului 2017 s-a infiintat un nou
depozit: Depozitul de patrimoniu si sediul Sectiei de Arta din strada Moinesti-Militari. Acest spatiu nou,
modern, a fost inchiriat pentru depozitarea patrimoniului casei Gheorghe Tattarescu si, partial, Pinacoteca,
drept urmare a deteriorarii fizice a imobilului amintit mai sus, si care va fi pus in conservare. Acest spatiu a
fost amenajat din punctul de vedere al securizarii si este In derulare amenajarea depozitului si transferul
obiectelor, proces care va fi finalizat pana la 30 noiembrie 2017.

8. Completarea sistemului de securizare: A fost completat si extins sistemul de securizare, antiefractie si
supraveghere video in toate atelierele de restaurare si in depozitul de patrimoniu din strada Marin
Serghiescu. Referitor la sistemul de securizare al MMB, la preluarea mandatului de catre actualul manager,
majoritatea obiectivelor nu erau protejate conform normelor. incepand cu aprilie-mai 2014 si pani in prezent
au fost realizate: analize de risc pentru fiecare unitate deoarece nu existau; contract mentenanta PSI;
securizare antiefractie, antiincendiu si conectare la dispecerat in timp real cu camere de luat vederi, interior
si exterior. Incepand cu anul 2016, toate unititile MMB (muzee, depozite etc.) au si pazd umani permanents.

Celelalte muzee parte a MMB beneficiaza de atentie in perioada urmatoare si se incep demersurile pentru
initierea unor procese similare. In perioada urmitoare de management strategia prevedere ca toate spatiile
publice ale MMB sa fie la standarde optime de prezentare si de sustinere anor activitati publice in conditii
adecvate pentru patrimoniu si pentru utilizari, in conformitate cu misiunea muzeului. Astfel, pentru urmatorii
4 ani sunt prevazute urmadtoarele interventii:

Muzeu V. Babes - In anul 2017 s-a desfisurat un santier de igenizare a spatiilor muzeale, parter si etaj.
Urmeaza ca muzeul sa fie redeschis pentru vizitare intr-o varianta moderna, Incorporand tehnologie de tip
virtual reality, incepand cu a doua parte a anului 2018. Expunerea va fi una moderna, interactiva, cu sustinere
in mediul digital.

Muzeul Macovei - colectia si cladirea acestui muzeu sunt unice in peisajul cultural al Bucurestiului, sunt
foarte ofertante din acest punct de vedere. Scopul viitoarei expuneri a muzeului va urmari deschiderea
muzeului catre comunitatea locala, dorindu-se ca muzeul sa devind un centru cultural relevant pentru
aceasta. Se are in vedere un amplu proiect pentru reabilitarea, consolidarea si restaurarea acestui imobil
astfel Incat pana in anul 2021 sa devina si muzeul Macovei un obiectiv multifunctional, aflat in vecinatatea
parcului Carol L.

Muzeul Storck - va beneficia in continuare de reparatii curente, dar si de modernizarea expunerii. Imobilul
este detinut de catre MMB printr-un contract de comodat cu proprietarii. Acestia au obtinut un aviz de
urgenta privind o serie de interventii la acoperis si hidroizolarea fundatiei, pentru anul 2018.

Muzeul Tattarescu - va intra intr-un amplu proces de restaurare, cu finantare europeana deoarece necesita
interventii urgente de consolidare, reabilitare si restaurare. Astfel, patrimoniul acestui muzeu a fost mutat
intr-un depozit amenajat la standardele cerute de normele de conservare iar cladirea a fost pusa in
conservare. In octombrie 2017 a fost finalizat studiul tehnic Dali privind proiectul tehnic de consolidare,
reabilitare si restaurare, PMB incluzand acest imobil monument de patrimoniu pe lista proiectelor de
finantare europeand pentru perioada 2018-2021. Acest muzeu se va diferentia prin realizarea unor ateliere
de pictura sevalet precum si modelaj pentru tineri si seniori la parter, in afara de recuperarea expozitionala a
patrimoniului Tattarescu. De asemenea aici va fi inclus si un magazin-librarie.

Curtea Veche, una dintre cele mai populare locatii ale MMB atat pentru romani, cat si pentru turisti straini,
va beneficia de lucrari complexe. Acest sit arheologic este in continuare Inchis publicului, prezentand un risc
seismic ridicat. Este In curs organizarea licitatiei privind proiectul tehnic de restaurare, consolidare si
revenire n circuitul turistic, programat a se realiza pina in anul 2021. Proiectul include amenajare de spatii
expozitionale permanente dedicate Curtii Vechi Domnesti, expozitii temporare, care sa valorifice patrimoniul
arheologic al MMB. Vor fi si ample spatii dedicate evenimentelor educationale si culturale(conferinte,
concerte, teatru, ateliere etc) dar si spatii pentru depozitare a patrimoniului. Acest proiect va include Curtea
Veche pe lista muzeelor MMB multifunctionale pana in anul 2021.
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Un alt obiectiv important pentru cresterea capacitatii institutionale si extinderea spatiilor destinate
activititii publice este identificarea si deschiderea unui sediu pentru Pinacotecd. In prezent, parte a
Pinacotecii, care este intr-un continuu proces de restaurare si documentare, este prezentat la Palatul Sutu.
ins3, avandu-se in vedere semnificatia culturala a Pinacotecii si dimensiunile sale, aceasta ar trebui sa
beneficieze de un spatiu propriu, sa devina un muzeu de arta al Bucuresiului.

In perioada de management anterioara o prioritate a fost buna gestionare a depozitelor muzeului.
In 2014 ele erau practic improprii pentru buna conservare a colectiilor si insuficiente ca spatiu. In ultimii trei
ani problemele majore au fost rezolvate. In ultimii ani depozitele MMB au cunoscut ample procese de
renovare si reamenajare conform viziunii moderne si utilizindu-se sisteme noi de securizare.

Depozitul MMB de pe Str. Marin Serghescu: cladirea inchiriata a fost securizata cu toate elementele de
siguranta cerute de lege (camere de luat vederi exterior si interior, alarme efractie si incendiu, la care se
adauga paza umana - politie locald). A fost obtinut avizul IGP privind noul spatiu de depozitare a colectiei de
arme de panoplie in depozitul din strada Marin Serghescu. Aici au fost depozitate intr-o logistica specifica
noud, majoritatea colectiilor MMB.

Depozitul din Calea Grivitei 230B: spatiul inchiriat pentru depozitarea patrimoniului din muzeele dr.
Nicolae Minovici, Observatorul Astronomic si curtea Casei Cesianu a fost securizat cu toate elementele de
siguranta cerute de lege (camere de luat vederi exterior si interior, alarme efractie si incendiu, la care se
adauga paza umana - politie locala). Aici au fost aduse colectia de etnografie a muzeului dr.Nicolae Minovici si
o parte a colectiei Corneliu Medrea.

Depozitul MMB din cartierul Crangasi

Acest imobil a fost Inchiriat in vara anului 2015 pentru depozitarea si organizarea arhivei MMB, care se afla in
subsolul insalubru al unui bloc de pe Calea Victoriei, dar si pentru depozitul de mobilier de la etajul Palatului
Sutu. Tot aici a fost depozitata o parte din patrimoniul de sculptura Corneliu Medrea, care se afla depozitat
inadecvat la Casa Tattarescu. Dupa inchiriere, a fost amenajat pentru depozitare si securizat conform
normelor in vigoare privind protejarea patrimoniului mobil.

Magazia MMB - spatiu administrativ destinat depozitarii obiectelor de inventar

Acest parter de bloc nu a beneficiat de imbunatatiri de peste 50 de ani. Devenise insalubru, avea igrasie foarte
prezenta si instalatii de termoficare precare, plafonul era cazut. Investitia a constat in igienizarea totala a
acestui spatiu: refacere tencuiald si plafon, zugravit si vopsit, refacere tampladrie si cai de acces,
compartimentare interioara si geamuri noi. Spatiul gazduieste in prezent depozitul MMB si atelierul MMB,
ultimul mutat de la etajul Palatului Sutu.

Depozitul din strada Moinesti (Militari)

in cursul anului 2017 s-a infiintat un nou depozit: Depozitul de patrimoniu si sediul Sectiei de Arti din strada
Moinesti-Militari. Acest spatiu nou, modern, a fost inchiriat pentru depozitarea patrimoniului casei Gheorghe
Tattarescu si, partial, Pinacoteca, drept urmare a deteriorarii fizice a imobilului amintit mai sus, si care va fi
pus in conservare pana in decembrie 2017. Acest spatiu a fost amenajat din punctul de vedere al securizarii si
este in derulare amenajarea depozitului si transferul obiectelor, proces care va fi finalizat pana la 30
noiembrie 2017.

Depozitul din Casa Filipescu-Cesianu corp B.

in cursul anului 2016 a fost amenajat depozitul de picturd al Pinacotecii la standarde europene, la etajul
corpului B al casei Filipescu-Cesianu, cu logistica aferenta. Patrimoniul a fost transferat in prima parte a
anului 2017 de la muzeul Tattarescu, aflat intr-o stare avansata de degradare.

A fost completat si extins sistemul de securizare, antiefractie si supraveghere video in toate atelierele
de restaurare si In depozitul de patrimoniu din strada Marin Serghiescu.

Referitor la sistemul de securizare al MMB, la preluarea mandatului de catre actualul manager,
majoritatea obiectivelor nu erau protejate conform normelor. Incepand cu aprilie-mai 2014 si pana in prezent
au fost realizate: analize de risc pentru fiecare unitate deoarece nu existau; contract mentenanta PSI;
securizare antiefractie, antiincendiu si conectare la dispecerat in timp real cu camere de luat vederi, interior
si exterior. Incepand cu anul 2016, toate unititile MMB (muzee, depozite etc.) au si pazi umani permanenta.

Astfel, In prezent depozitele beneficiaza de infrastructura si securitatea necesara ca patrimoniul sa
fie pastrat si conservat In conditii optime. Totusi, patrimoniul este distribuit in mai multe locatii, pentru unele
dintre ele se plateste chirie. Tindnd cont de cresterea colectiilor, trebuie avute in vedere si spatii noi de
depozitare. In plus, laboratoarele de restaurare si conservare, precum si spatiile de cercetare a patrimoniului
nu sunt intotdeauna in proximitatea depozitelor muzeului. in acest context, aceasti strategie de management
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propune dezvoltarea unui depozit integrat care sa fie un Centru al patrimoniului, modern si deschis
cercetdrii interdisciplinare.

Biblioteca muzeului a beneficiat, de asemenea, de o atentie speciala deoarece spatiul in care se regasea in
anul 2014 era impropriu si insuficient pentru nevoile specifice. In prezent, biblioteca beneficiaza de un spatiu
modern si suficient de mare pentru a putea fi deschis tuturor celor interesati de colectiile sale de carte si
documente.

Un ultim aspect asupra carora prezenta strategie de management insistd In ceea ce priveste gestionarea
spatiilor in contextul dezvoltarii capacitatii organizationale este magazinul muzeului. De fapt, este vorba de
mai multe magazine asociate oficiului de vanzare a biletelor In cadrul urmatoarelor muzee: Palatul Sutu,
Muzeul Varstelor, Muzeul Minovici si Observatorul Astronomic. in anul 2017 a fost realizati o strategie
privind magazinele muzeului. Aceasta va fi implementatd si extinsd in urmdtoarea perioadda de
management, in conexiune cu noi spatii expozitionale: Muzeul Macovei, Curtea Veche si Muzeul Tattarescu.
Procesul va incepe prin amenajarea la Palatul Sutu a unui spatiu model pentru astfel de magazine in context
muzeal romanesc.

in ceea ce priveste patrimoniul, actualul proiect de management urmaireste dezvoltarea colectiilor
muzeului. Ca si pana acum, se va merge pe utilizarea tuturor celor trei cai de extindere: cercetare arheologica,
donatii si achizitii.

Principala modalitate de imbogatire a patrimoniului mobil va consta in efectuarea de cercetari
arheologice. Pe de o parte vor fi desfasurate santiere de arheologie preventiva, realizate, In functie de
circumstante, in Bucuresti si judetul Ilfov, care vor conduce la sporirea de artefacte reprezentative pentru
preistoria si istoria locala. Partea cea mai consistenta a bunurilor de patrimoniu care vor imbogatii colectiile
muzeului va proveni din santierele de arheologie sistematica. Acestea continud abordarea inceputa in anul
2017 prin care s-au dezvoltat parteneriatele in sfera exploatarilor arheologice. Va fi acoperit atat segmentul
perioadei preistorice, prin cercetdri in situri renumite, precum cele de la Gumelnita si Sultana (jud. Calarasi),
cat si segmentul perioadei antice, prin cercetari in situl de la Capidava (jud. Constanta). Cele mai importante
bunuri provenite din cercetarea arheologica vor fi integrate expunerii de baza a muzeului/ prezentate in
expozitii temporare.

In ceea ce priveste politica de achizitii, va fi promovati colectionarea activa prin achizitia liberd de
bunuri culturale de patrimoniu care sa reflecte diverse aspecte ale vietii oamenilor din Bucurestiul trecut sau
prezent. Comisia de achizitii a obiectelor de patrimoniu din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti este
formata din experti acreditati de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, care acopera o plaja larga de
specialititi in conexiune cu cercetarea muzeald. in prezent aceasti Comisie este in proces de evaluare in
vederea achizitionarii unei importante colectii de instrumentar si mobilier medical, compusa din peste 300
obiecte, care se afla in custodie la Muzeul Municipiului Bucuresti si este expusa in cadrul expozitiei ,Muzeul
varstelor” de la Casa Filipescu-Cesianu.

O alta strategie de imbogatire a patrimoniului muzeal, care a stat la baza infiitarii multor colectii ale
muzeului si care va fi in continuare utilizatd, este cea a acceptirii selective a donatiilor. In ultimii patru ani la
Muzeul Municipiului Bucuresti au fost inregistrate mai bine de 20 cereri de donatii, cuprinzand obiecte din
cele mai vechi timpuri si ajungand la perioada contemporana, bunuri cu insemnatate documentara, istorica si
artistica. Aceste bunuri culturale sunt integrate mai apoi de catre specialistii Muzeului Municipiului Bucuresti,
expozitiilor temporare si permanente care pot fi admirate de comunitate.

Strategia privind activitatea expozitionala a muzeului are ca obiectiv principal facilitarea accesului la
patrimoniul si istoria Bucurestiului intr-un mod In egala masura educativ si agreabil pentru public. Aceasta
strategie are in vedere mai multe principii, care sa faciliteze intelegerea patrimoniului si a istoriei
Bucurestiului intr-un mod placut, cu efecte educationale de durata. Principalele elemente sunt:

e utilizarea noilor tehnologii pentru a face vizita la muzeu o experienta stimulanta si placuta;

e interdisciplinaritate care sa faciliteze intelegerea tematicilor abordate intr-un mod complex si sa
starneasca interesul a cat mai multe categorii de vizitatori;

e focus educational - asocierea cu fiecare expozitie a unui complex de produse educationale.

e Dezvoltarea depozitului vizitabil virtual prin amenajarea unei baze de date online pentru publicul
specializat, dar si pentru publicul doritor sa se intereseze de cercetarea patrimoniului. Acest spatiu
este preconizat sa fie organizat In mansarda Casei Filipescu-Cesianu. Sistemul este deja operabil pe
site-ul MMB

24



PROIECT DE MANAGEMENT MUZEUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

e Dezvoltarea capacitatilor de interactiune a publicului cu expozitiile temporare si permanente prin
organizarea unor cursuri de introducere in cunoasterea patrimoniului, cursuri destinate publicului
larg, de catre specialistii MMB.

e Introducerea timpului prezent in tematici expozitionale pentru a dezvolta dezbateri publice dedicate
prognozei si a viitorului la scara medie pentru mediul urban.

Realizarea acestor programe de intdrire a capacitatii institutionale si dezvoltare cantitativa si calitativa a
muzeului ar duce la transformarea muzeului intr-un muzeu metropolitan, un centru cultural si patrimonial
complex, relevant pentru o arie extinsa, un model de bune practici.

c5. Viziunea proprie asupra delegarii responsabilitatilor, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului de management

Delegarea responsabilitatilor este prevazuta in noul regulamentul de organizare si functionare a
Muzeului Municipiului Bucuresti, fiind un instrument de management important pentru administrarea
eficienta si agila a muzeului. De asemenea, In aceasta directie Muzeul Municipiului Bucuresti are chiar si o
procedura foarte bine pusa la punct. Realizarea acestui proces se face avandu-se in vedere procedurile legale
in vigoare.

Proiectul de management pentru perioada 2014-2017 si-a propus si a realizat

v' Elaborarea unui calendar al sedintelor ordinare, pentru a putea fi adus la cunostinta Directiei Generale
Dezvoltare si Investitii - Directia Culturd, Invatdmant, Turism - Serviciul Culturd - din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti, in vederea delegarii unui reprezentant al acestuia care sa participe la sedinte.

v" Intrunirea Consiliului Stiintific ori de cate ori este nevoie pentru buna desfisurare a activititilor de
specialitate, implicarea mai intensa a acestuia in domeniul cercetarii stiintifice si al activitatii culturale dar si
in scopul unor consultari si informari, asigurand buna colaborare a tuturor serviciilor muzeului si
imbunatatirea muncii profesionale;

v' Implicarea membrilor Consiliului de Administratie in activititi de atragere de fonduri, lobby si advocacy
pentru obtinerea de noi spatii si dotari;

v"Intrunirea periodicd, conform unui program stabilit, a Consiliului de Administratie pentru monitorizarea
derularii programelor si proiectelor muzeelor;

v' Intrunirea lunar4, conform unui program stabilit, a Consiliului de Administratie pentru a analiza
activitatea curentd prin prisma indicatorilor specifici;

Aceste directii au si fost implementate si sistemul a functionat eficient. Deciziile au putut fi luate si
implementate In mod operativ. Tot pentru ca institutia sa functioneze indiferent de problemele si urgentele
care pot apdrea, in momentele In care managerul general nu este In Bucuresti - cum a fost In cazul
deplasdrilor la institutiile partenere din strainatate - responsabilitdtile au fost delegate conform
reglementdrilor catre directorii adjuncti.

Foarte productiva a fost organizarea unor comandamente sdaptamanale, alteori mai des, pentru
proiectele mari expozitionale, uneori de trei sau patru ori intr-un singur an, cum a fost 2017. Aceste
comandamente aduna laolalta specialisti din interior (sefi sectie, curatori expozitie, muzeografi, conservatori,
restauratori, specialisti social media) dar si din exterior precum proiectantul arhitect, executanti ai logisticii
muzeale. Stabilirea unui calendar de lucru pe etape de operatiuni si mai ales sincronizarea acestora atunci
cand expozitia ajunge in etapa etaldrii a determinat dezvoltarea capacitatilor de organziare si de modelare
profesionala specifice muncii in echipa iar ca strategie a Intarit increderea in organizarea propriului proiect,
parte componenta dintr-un proiect mai amplu, unde sunt asociate si alte idei, alte profesii. Este procesul de
lucru si strategia de dezvoltare inter-profesionald in interiorul unui proiect, dezvoltate de Muzeul
Municipiului Bucuresti incepand cu anul 2015.
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D. Analiza situatiei economic-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor de buget

Buget aprobat / executat in perioada 2014 - 2017

-mii lei-

Denumire Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
YR 2014 2014 | 2015 2015 2016 2016 | 2017 2017
Total

1 | venituri, din 13.654 | 11.500 15211 | 14959 | 21.891 | 19.769 | 32435 | 19.331
care:

2 Subventii 13514 | 11.361 14941 | 14668 | 21242 | 19347 | 31.760 | 19.003

g | Venituri 140 139 270 291 649 422 675 328
proprii
Total

4 | cheltuieli, 13.654 | 11.500 15.211 | 14.959 | 21.891 | 19.769 | 32.435 | 15.263
din care:

5 Cheltuieli de 3.299 3.030 3.024 2.857 5.394 4.080 7.240 4.565
personal
Cheltuieli cu

6 | Dunurisi 10.355 8.470 11574 | 11511 | 15521 | 14.804| 21.673| 10175
servicii, din
care:

7 | Cheltuielide 3.125 2.755 3.514 3.428 6.333 6.119 7.500 3.366
intretinere
Cheltuieli
proiecte

g | culturale, 3.185 1.998 3.971 3.971 3.731 3.683 7.001 4.229
inclusiv
colaboratori
(art.20.30.30)

9 | Alte cheltuieli 0 0 3 3 10 10 60 0

10 | Cheltuielide 80 0 610 588 966 875 3.462 523
capital

Referitor la concluzia principala privind datele de buget anual prezentate mai sus, putem sustine ca evolutia a
fost ascendenta, fapt cuantificabil prin diversitatea si ritmul tot mai accelerat al proiectelor expozitionale,
culturale si educationale, de la un an la altul. Pentru anul 2017 proiectia nu este Incheiata si drept urmare
diferenta din tabel nu este una pe minus.

D.1.1. Bugetul de venituri

Din graficul de mai sus se observa o variatie importanta a bugetului de venituri, pe perioada
analizata, atat in structura, cat si In volum. Astfel, cresterea bugetului de venituri in anul 2015 fata de anul
2014 a fost de 11,40%, in anul 2016 fata de anul 2015 a fost de 43,91%, iar In anul 2017 fata de anul 2016 a
fost de 48,16%.

Procentul de realizare a bugetului aferent veniturilor este de 84,22% 1n anul 2014, 98,34% in anul
2015, de 90,30% in anul 2016 si de 59,59% in anul 2017 (la trimestrul I1I).

Procentul subventiilor din total venituri a fost de 98,79% in anul 2014, 98,22% in anul 2015, 97,03%
in anul 2016 si 97,91% In anul 2017. Totodata se observa o realizare a veniturilor proprii, in fiecare din anii
analizati aproape de nivelul veniturilor proprii aprobate.

D.1.2. Bugetul de cheltuieli

In ceea ce priveste bugetul de cheltuieli, variatia cheltuielilor totale de la un an la altul este
semnificativa, remarcandu-se o crestere de aproximativ 50% in fiecare an, explicabild prin cresteri in
structura, la toate categoriile de cheltuieli.
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Cheltuielile de personal prezinta o fluctuatie de la un an la altul, in sensul cresterii acestora. De altfel,
cheltuiala de personal per salariat (salarii + contributii) a fost In anul 2014 de 2359 lei, in anul 2015 de 2225
lei, in anul 2016 de 2615 lei, iar in anul 2017 de 3729 lei. In conditiile in care numarul de personal angajat
este aproape identic de la un an la altul, cresterea din anul 2017 se explica prin cresterea salarialda de la
sfarsitul anului 2016, iar in anul 2016 fata de 2015 cresterea se datoreaza angajarii unui numar de 23 de
salariati.

Intr-adevar, din datele analizate reiese faptul ci pana in prezent nu au existat probleme in plata
drepturilor salariale si ca rectificarile bugetare au suplimentat, cand a fost cazul, suma alocata acestora. Este
necesar ca pe viitor acest capitol de cheltuieli de personal sa se majoreze cu un anumit procent, in servicii
importante ca financiar-contabil, comunicare sau tehnic-administrativ.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile au urmat acelasi trend crescator in 2015 fata de 2014, 2016 fata
de 2015 si dar si1n 2017 fata de 2016, asa cum s-a observat si la nivelul cheltuielilor totale. De remarcat aici
este faptul ca ponderea cheltuielilor privind intretinerea administrativd, dar si ponderea cheltuielilor cu
proiectele culturale, este relativ constantd, ceea ce denotd o preocupare continua pentru realizarea
obiectivelor atat in plan functional, cat si pe plan cultural.

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si realizate) in anii 2014-2017

Program Deviz estimate Deviz realizat
2015 2016 2015 2016
Program de
evidenta
computerizata,

conservare si
restaurare a

patrimoniului

1 | cultural mobil 238,000 500,000 500,000 500,000 173,897 511,000 521,000 486,556
Programul de
cercetare,

2 | restaurare 238,000 400,000 | 1,200,000 | 1,200,000 191,323 262,000 | 1,269,910 496,906

Programul de
valorificare a
patrimoniului prin
expozitii

3 | temporare 250,000 | 1,210,000 | 1,500,000 | 1,500,000 195,901 | 1,360,000 | 1,520,000 677,435

Programul de
educatie muzeala
si dezvoltare de
4 | public 200,000 600,000 600,000 600,000 149,536 383,000 296,518 51,960

Programul
editorial, de
promovare,
marketing, relatii
publice si de
5 | comunicare 190,000 700,000 | 1,000,000 | 1,000,000 106,987 335,000 713,585 874,283

TOTAL 1,116,000 | 3,410,000 | 4,800,000 | 4,800,000 817,644 | 2,851,000 | 4,321,013 | 2,587,140

Referitor la programul de eviden{a computerizata, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
mobil au fost investitii in inchirierea unor spatii noi pentru depozitarea patrimoniului MMB alaturi de arhiva
institutiei. Depozitele au fost apoi securizate conform normelor in vigoare iar investitia a fost completata cu
logistica adecvata depozitarii patrimoniului. A fost Infiintata Sectia Patrimoniu si Evidenta Informatizata in
2015 si a fost demarat proiectul de digitizare, clasare si expertizare a patrimoniului MMB.

Referitor la Programul de cercetare, restaurare amintim aici proiectele pilot de restaurare a
lucrarilor Pinacotecii Bucuresti, recuperarea expozitionala a frescelor manastirii Vacaresti si continuarea
restaurdrii altor cinci piese aflate la UNARTE. Programul de restaurare a continuat cu restituirea
expozitionalad a colectiei de etnografie Nicolae Minovici, apoi colectia de costume a MMB, colectia Maria si
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George Severeanu etc. Programele de cercetare si-au diversificat temele, istoriei si arheologiei adaugandu-se
arta si antropologia. MMB este organizatorul a nu mai putin de cinci simpozioane si conferinte anuale si
publica doua reviste stiintifice.

Referitor la Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare Muzeul Municipiului
Bucuresti a deschis o serie de mari proiecte expozitionale la standarde europene, precum Timpul Orasului
(expozitia permanentd a MMB la Palatul Sutu), Muzeul Varstelor (cel dintdi proiect expozitional de
antropologie urbana din tara) la casa Filipescu Cesianu; expozitia Sa descoperim Universul, la Observatorul
Astronomic, singura expozitie de profil din aceasta parte a tarii; restituirea unor case memoriale prin
redeschiderea lor precum Minovici sau Severeanu sau completarea expozitiei permanente la Muzeul Aman.
Expozitiile temporare au exploatat teme inedite pentru spatiul urban romanesc, aducand in premiera in fata
publicului si piese de patrimoniu ale unor institutii care nu sunt muzee precum INML dr.Mina Minovici,
Institutul de Antropologie Fr. Rainer sau Spitalul Clinic Filantropia. Acest efort pentru originalitate si
standard european se poate observa si in cresterea fluxului de vizitare si aprecierile beneficiaurilor in cartile
de onoare ale muzeelor iar In ultimad instantd, in cresterea substantiala a investitiilor In acest program.

Programul de educatie muzeala si dezvoltare de public a dezvoltat variate programe destinate
copiilor, in fiecare an, precum Scoala la palat, Scoala de vara, Caravana Muzeelor, Scoala de astronomie, Scoala
de antropologie, Ateliere de Banda Desenatd, observatii astronomice si conferinte dedicate popularizarii
astronomiei.

Programul editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare a beneficiat de
investitii in realizarea pentru inceput a unui nou brand institutional care a ridicat din zona gri a anonimatului
cultural a Muzeului Municipiului Bucuresti inca din anul 2014. Addugam investitia constanta in modernizarea
site-ului, a realizarii unui depozit de patrimoniu online, o platforma binevenitd pentru publicul larg dar si
pentru specialisti, care pot studia patrimoniul MMB de la distanta. MMB detine unul dintre cele mai inovative
programe editoriale specifice recuperand pentru public prin repertorii de specialitate o buna parte a
patrimoniului aflat in depozite dar si monografii dedicate orasului Bucuresti, precum: Istoria fizionomiei
urbane de la copilarie la senectute intre 1800-2000 si Timpul Orasului Bucuresti.

D.3 Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Analiza numarului si tipului de bilete vandute da o prima indicatie cu privire la profilul vizitatorilor muzeului,
atat la sediul principal, cat si la muzeele satelit.

Categoriile de bilete oferite de MMB sunt urmatoarele:

- Dbilet gratuit: copii mai mici de 7 ani, persoane care lucreaza in sectorul muzeal;
- bilet redus: elevi, studenti, militari, pensionari, grupuri organizate.

Tabel 8. Numdrul de bilete la MMB (2014-2017)*

2017**

42.000 61.293 63.251 51.919

* inclusiv numarul de gratuitati pentru Noaptea Muzeelor

** Evaluare pentru perioada ianuarie-iulie 2017

Analizand structura biletelor vandute in prima parte a anului 2017, pentru care se face aceasta
raportare, daca excludem Noaptea Muzeelor si alte cateva evenimente speciale cu acces gratuit (cum ar fi
vernisajele si vizitele speciale), observam ca aproape jumatate dintre vizitatorii care au beneficiat de
expozitiile muzeului pe tot parcursul anului au platit bilet intreg.

Muzeul a devenit mult mai atractiv nu numai pentru romani, dar si pentru strdini. Mai mult de 12.000
de persoane au vizitat muzeele MMB de Noaptea muzeelor in ultimul an.
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Figura 1. Analiza structurii biletelor vdndute ne aratd profilul demografic al vizitatorilor.

MMB: Categorii de bilete ian-iun 2017

MEBiletintreg
mEBilet redus

Gratuitate

Comparativ cu anul 2016, in anul 2017 procentul biletelor cu pret intreg vandute a scazut de la 47%,
in timp de procentul gratuitatilor a crescut de la 20%. Acest lucru arata ca a crescut semnificativ ponderea
copiilor mai mici de 7 ani (inclusiv grupuri de copii de gradinita) si a vizitatorilor cu statut special (de
exemplu profesionisti din sectorul muzeal).

Totusi, in continuare, publicul adult formeaza principala categorie de vizitatori ai complexului MMB.

Pentru a intelege mai bine vizitatorii muzeului, in ultimii 3 ani se realizeaza o observatie sistematica
a participantilor la evenimentele organizate de muzeu. Aceasta aratd ca muzeul se poate mandri cu o
comunitate fideld de participanti la evenimentele sale, familiarizata cu activitatea sa, care urmareste
activitatea muzeului pe Facebook.

D.4 Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii din
totalul veniturilor

In perioada 2018-2021, ridspunzand nevoilor publicului, ne propunem cresterea numarului
evenimentelor culturale, care pot aduce venituri.
In sprijinul obtinerii de venituri suplimentare pot fi enumerate si alte tipuri de activititi, precum:

¢ incheierea unor parteneriate cu alte institutii, In vederea organizarii unor evenimente comune;

e obtinerea de venituri din vanzarea asa numitelor gadgeturi (insigne, cani, afise, tricouri, semne de carte,
ilustrate, tiparituri) in urma unor discutii cu compartimentul juridic si cu cel economic pentru stabilirea
cadrului juridic si financiar care sa ofere aceasta oportunitate, practica fiind foarte intalnita in cazul
institutiilor occidentale;

e obtinerea de venituri din inchiriere spatii pentru activitati culturale diverse celor interesati (scoli, firme
etc.);

e identificarea si accesarea unor linii de finantare, fie externa (Programul Europa creativa), fie interna
(AFCN, ICR). Totodata vor fi urmarite Programele de CSR (responsabilitate sociala corporativa) derulate
de unele corporatii care activeaza in Romania;

e donatii si sponsorizari.

D.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Pondere cheltuieli de personal din 26,34% 19,09% 20,63% 29,90%
total cheltuieli (%)

Asa cum s-a observat anterior, cheltuielile de personal nu variaza semnificativ de la un an la altul. Pe
viitor Insad avand in vedere pe de o parte legislatia salarizarii unice iar pe de alta parte cele expuse in capitolul
privitor la resurse umane, ponderea personalului din totalul cheltuielilor va reprezenta un procent mai mare.
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D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2014 2015 2016 2017

Pondere cheltuieli de capital din total cheltuieli (%) 0% 3,93% 4,42% 3,42%

Desi procentul cheltuielilor de capital din total cheltuieli este destul de mic, se observa totusi o
preocupare permanenta pe parcursul anilor 2015-2017 de a dezvolta continuu activitatea institutiei, avand in
vedere faptul ca numai prin investitii putem tine pasul cu ritmul modernizarii. La capitolul despre
patrimoniul institutiei am facut cateva propuneri care vor necesita fonduri de investitii in anii urmatori.

D.4.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie / alocatie

Acest procent este de 100% 1in toti anii 2014-2017, din sursele atrase fiind acoperite celelalte tipuri
de cheltuieli.

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

\ 2014 2015 2016 2017
Pondere cheltuieli cu colaboratori din total cheltuieli (%) 5,79% 8,85% 6,21% 9,23%

Se observa o crestere a cheltuielilor cu colaboratorii institutiei, urmarindu-se totodata si o implicare
activa a Intregului personal, dar si o negociere serioasa cu persoanele contractate, astfel incat raportul
calitate - pret sa fie unul cat mai corect, fara a avea influente negative asupra evenimentelor, in conditiile in
care solicitarile acestora privind onorariile cresc de la an.

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar

2014 2015 2016 2017
Cheltuieli pe beneficiar
-din subventie 270,50 270,48 292,00 355,94
-din venituri proprii 3,31 3,34 6,67 6,32

Conform criteriilor de performanta ale institutiei, activitatea pe anii 2014-2017 a fost, in general,
intr-o directie ascendentd, continuind trendul pozitiv initiat In anul 2014: a crescut numarul de vizitatori
platitori si frecventa medie zilnic3, a crescut numarul de vernisaje si aparitii In presd, numarul de proiecte
este destul de constant (peste 20 / an din 2015 pana in 2017), veniturile proprii din activitatea de baza si din
alte activitati s-au dublat fatda de anul 2014. Chiar daca muzeul nu a coordonat proiecte cu finantare
nerambursabild, a fost beneficiar al unor finantari prin parteneriatele atrase. Cheltuielile in crestere, pe
beneficiar, au fost determinate indeosebi de investitiile facute pentru realizarea logisticii muzeale pentru
palatul Sutu, Casa George Severeanu, Casa Filipescu-Cesianu, Observatorul Astronomic si Muzeul dr.Nicolae
Minovici. Ultimele trei imobile au fost reintroduse in circuitul turistic, in perioada 2016-2017, dupa santierele
de consolidare si restaurare realizate prin finantare europeana de catre PMB. Addugam aici si extinderea
spatiului expozitional la Muzeul Theodor Aman, Palatul Sutu (etaj si parter) in perioada anilor 2015 - 2017.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a Muzeului
Municipiului Bucuresti conform sarcinilor formulate de autoritate

el. Viziune

In cadrul actualei propuneri de program managerial, viziunea avuti in vedere pentru MMB este
urmatoarea: Muzeul Municipiului Bucuresti creazd experiente unice pentru vizitatorii si participantii la
activitdtile muzeului, prin care acestia se familiarizeazd nu numai cu colectiile muzeului, ci §i cu caracteristici si
evolutii ale societdtii bucurestene, intr-un cadru mai larg - national si european.

Aceasta viziune se reflecta In toate programele si expozitiile muzeului. Caracterul lor interdisciplinar,
dar si faptul ca permit interactiunea cu publicul, genereaza o experienta unica vizitatorilor si participantilor
la diverse programe publice. Aceasta experienta este in relatie cu faptul ca expozitiile muzeului fac referire si
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la aspecte care tin de societatea actuald, permitdnd publicului sa reflecteze mai profund, prin raportare la
sine, la semnificatia temelor abordate. Muzeul Varstelor este un bun exemplu in acest context. El permite
vizitatorilor sa compare Bucurestiul trecut cu Bucurestiul prezent. De asemenea, permite vizitatorilor sa
reflecteze asupra viitorului sau si al orasului. De asemenea, alte expuneri nou reproiectate - cum ar fi cea de
la Observatorul Astronomic - imerseaza vizitatorul nu numai in universtul cunoasterii, ci si in cel senzorial.

Aceasta viziune a dus si la asumarea de catre MMB a unui loc activ In contextul sectorului cultural, nu
numai prin prisma dinamizarii ofertei, ci si din punct de vedere profesional. Muzeul promoveaza bunele
practici si excelenta. Dimensiunea internationald a muzeului s-a dezvoltat avandu-se in vedere si acest
deziderat. Muzeul stimuleazd dezvoltarea profesionald in sectorul muzeal, este membru activ - prin
reprezentantii sdi - in organizatii profesionale si stiintifice.

e2. Misiune

Avand in vedere specificul colectiilor si activitatea Muzeului Municipiului Bucuresti, precum si
contextul cultural contemporan, misiunea MMB a fost formulata astfel: Muzeul Municipiului Bucuresti
urmdreste sd devind o institutie modernd, actuald, activd, in continud actualizare si dezvoltare, caracterizatd
prin transparentd si dinamism si relevantd atdt pentru publicul romdn, cdt si pentru turistii si rezidentii strdini
prin proiectele cu ridicatd valoare culturald si educationald organizate.

Misiunea aceasta este punct de reper atit pentru dezvoltarea strategiei de management, cat si a
fiecarei activitati a muzeului in parte. Cresterea calitatii ofertei a determinat si dezvoltarea imaginii muzeului
si cresterea atractivitatii atat pentru publicul local, cat si pentru turistii romani si straini.

e3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele strategice generale ale MMB pentru perioada 2018-2021 propuse prin actualul program
managerial sunt urmatoarele:

v" Consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational;

v' Dezvoltarea patrimoniului si asigurarea conditiilor optime de gestiune si valorificare;

v Studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor acestui proces citre publicul larg, precum si citre
alte categorii de stakeholderi ai muzeului.

Cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai Muzeului;

Dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

Diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe educarea publicului;
Promovarea serviciilor si a imaginii institutiei;

Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externa;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si sustinerea profesionalismului in sectorul muzeal;

SN N N N N NN

Mentinerea calitdtii si standardului Muzeului in conditiile culturale, tehnologice si economice in
permanentd schimbare prin realocarea resurselor umane si financiare;

v Aplicarea principiilor de eficient, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare;
v Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei;

v' Transformarea MMB intr-un adevirat muzeu metropolitan, relevant pentru toate comunititiile acestui spatiu.

Aceste obiective corespund directiei de dezvoltare a muzeului imprimatd incd din 2014, au in vedere
evolutiile din mediul cultural din Bucuresti, precum si cerintele expres formulate in caietul de obiective. Ele
acopera toate dimensiunile activitatii unui muzeu modern: patrimoniu, cercetare, dezvoltare profesionals,
valorificarea patrimoniului etc.

Obiectivele specifice ale Muzeului Municipiului Bucuresti propuse pentru perioada de management sunt
urmatoarele:

v' Dezvoltarea ofertei muzeului pe baza studiilor privind publicul si stakeholderii muzeului;

v' Dezvoltarea parteneriatelor muzeului, avindu-se in vedere toate categoriile de stakeholderi ai muzeului;
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v' Dezvoltarea parteneriatelor internationale;
v' Dezvoltarea publicului, inclusiv prin atragerea turistilor stréini;

v Cercetarea stiintificd in conformitate cu programele de perspectiva si programele anuale de patrimoniu,
pe care le administreaza;

v' Cercetarea si documentarea in vederea completarii si imbogétirii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal;

v' Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

v' Studierea si clasarea patrimoniului muzeului;
v' Digitizarea patrimoniului si cresterea accesului la informatii privind colectiile muzeului;

v' Dezoltarea procesului de organizare a depozitelor prin construirea unui depozit integrator, model
pentru sectorul muzeal;

v' Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

v Imbunititirea infrastructurii asociatd laboratoarelor MMB pentru asigurarea conditiilor optime pentru
performantad In sfera conservarii, resturarii si cercetarii patrimoniului muzeului;

v' Dezvoltarea activitatii de cercetare a patrimoniului muzeului, a istoriei urbane, a antropologiei urbane,
astfel incat MMB sa devina un reper in domeniu;

v" Punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin intermediul expozitiilor
permanente si temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

v' Evaluarea periodica a expozitiilor de bazi si integrarea in acestea a feedbackului vizitatorilor, precum si
actualizarea lor periodica;

v' Promovarea patrimoniului prin mijloace neconventionale, care s contribuie la atragerea unor categorii
noi de public;

v' Realizarea profilului vizitatorilor muzeului si intelegerea profilului acestora;

v' Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea;

v" Definirea si implementarea unei strategii de comunicare, precum si a unei strategii de dezvoltare a
imaginii MMB;

v' Dezvoltarea strategiei educationale a muzeului, care si vizeze in mod personalizat diverse segmente ale
publicului;

v Initierea si derularea unor proiecte culturale interdisciplinare, in parteneriat cu organizatii prestigioase
din Bucuresti, din tara si sin strdinatate;

v' Dezvoltarea colaborarii cu societatea civild, cu mediul cultural, academic si de cercetare;
v' Dezvoltarea imaginii MMB, precum si cea a tuturor muzeelor-satelit;

v' Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil;

v' Atragerea de finantiri/cofinantiri locale, nationale si/sau europene, precum si sponsorizari/donatii;
v' Dezvoltarea profesionali a angajatilor;

v' Dezvoltarea parteneriatelor profesionale, nationale si internationale;

v MMB si devini un punct de reper in mediul profesional;

v Sustinerea in continuare a Primariei Generale in implementarea strategiei culturale.

e4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Fara a exclude publicul adult, vizitator traditional al MMB, actuala strategie de management vizeaza
atragerea unor segmente de public mai putin vizate in trecut de catre muzeu: familii cu copii, adolescenti,
specialisti si cercetatori, precum si turisti strdini. Astfel relevanta muzeului si a colectiilor sale va creste pe
ansamblu, contribuind la atingerea misiunii si viziunii organizationale.
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Pentru aceasta este nevoie de o mai buna cunoastere a publicului vizitator, a publicului potential,
precum si a participantilor la programele publice ale muzeului. Fundamentarea strategiei culturale si a
activitatilor specifice integrate acesteia se va face pe baza unor studii profesioniste ale vizitatorilor tuturor
muzeelor MMB.

Strategia propusa prin acest program de management vizeaza actionarea simultana pe mai multe
directii: dezvoltarea activitatii publice si educationale, dezvoltarea profilului international al muzeului,
consolidarea si dezvoltarea brandului muzeului, dezvoltarea comunitatii muzeului si managementul
patrimoniului. Astfel se asigura o abordare complexa a multiplelor aspecte ale managementului muzeal, care
sa contribuie la realizarea viziunii asumate prin prezentul program managerial. Principiile avute in vedere in
definirea strategiei, vor fi cadru de implementare a programului de management, sunt: responsabilitate
culturald si economica, interdisciplinaritate, deschidere si colaborare, accesibilitate, valoare culturala si
educare, protejarea patrimoniului, sustenabilitate si asigurarea unor experiente implinitoare pentru
beneficiari.

Dezvoltarea activitatii publice si educationale

Valoarea educationala a unui muzeu il face o institutie indispensabild pentru o societate. Prin
urmare, strategia MMB urmadreste asumarea potentialului educational al MMB si dezvoltarea activitatii
publice cu un puternic impact educational. Pentru realizarea acestui deziderat se va actiona pe mai multe
directii - unele legate de asigurarea unui cadru care sa asigure dezvoltarea si calitatea proiectelor
educationale, altele operationale si punctuale care sa duca la oferirea unor programe educationale de calitate
si cu impact la public.

Aceastd componenta a strategiei contribuie nu numai la cresterea numarului de vizitatori si
atragerea unor segmente noi de public, dar influenteaza si calitatea activitatii educationale a muzeului,
respectiv gradul in care muzeul transmite mesajul sdu cultural Intr-un mod eficient. Pentru atingerea acestor
deziderate se va actiona cu precadere pe urmatoarele directii:

v' Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa in mod inedit si interdisciplinar.

v' Dezvoltarea de parteneriate strategice.

v' Multiplicarea si diversificarea programelor publice.

v' Continuarea dezvoltirii profesionale a anagajatilor pentru mai buna sustinere a activititii muzeului.
Dezvoltarea relatiilor internationale

Aceastd directie strategica continua activitatea inceputa in 2017 de dezvoltare de parteneriate
internationale. Aceste parteneriate vizeaza nu numai facerea cunoscuta a muzeului In mediul extern, cat mai
ales stimularea bunelor practici in mediul muzeal, precum si dezvoltarea ofertei MMB. Aceste parteneriate
internationale vor contribui direct si indirect la valorificarea mai buna a patrimoniului muzeului, atat in tara,
cat siin strainatate.

In cadrul acestei componente a strategiei de management, se urmaresc in principal urmitoarele aspecte:
Initierea de parteneriate cu muzee din regiune, dar si din tari cu o larga experienta muzeografica.
Initierea de parteneriate cu universitati din Europa.

Internationalizarea manifestarilor stiintifice a muzeului.

Asimilarea de bune practici europene.

AN N NN

Realizarea de proiecte culturale si educationale in comun cu parteneri internationali.
Dezvoltarea brandului muzeului

In societatea contemporand imaginea si credibilitatea unei organizatii - inclusiv din domeniul
culturii - sunt factorii cheie care influenteaza succesul public al demersurilor acesteia. Prin urmare,
atractivitatea si impactul muzeului asupra publicului sdu sunt dependente de puterea si valoarea brandului
sdu. MMB este unul dintre putinele muzee din tara care are un brand definit, dar acest brand trebuie
consolidat si dezvoltat in timp, cu perspeverenta.

Dezvoltarea strategiei de brand a MMB, propusad pentru perioada urmatoare de management, se
bazeaza pe mai multe componente:

v' Fundamentarea pe studii ale vizitatorilor, efectivi si potentiali, precum si ale participantilor la
programele publice ale muzeului

v Proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate
33



PROIECT DE MANAGEMENT MUZEUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

v' Exinderea comunicarii prin canale noi, cu accent pe social media (cum ar fi realizarea unui blog cultural
asociat muzeului)

v Dezvoltarea strategiei de dezvoltare a magazinelor muzeului.
Consolidarea comunitdatii MMB

Muzeele nu au numai vizitatori. Ideal ele trebuie sa contruiasca comunitati in jurul lor, comunitati la
a carei dezvoltare culturald sa contribuie. Acesta este si unul dintre dezideratele asumate prin actuala
strategie de catre MMB. Pentru aceasta, se vor realiza urmatoarele:

v' Extinderea voluntariatului si a colaborérilor cu stakeholderii locali.

v' Intirirea legiturilor profesionale si stimularea bunelor practici in sectorul muzeal din Romania.
v' Organizarea de activitati publice in sediile MMB care si vizeze cu precidere comunititile locale.
Managementul patrimoniului

Activitatea unui muzeu se bazeazi pe patrimoniul pe care il detine. Insd acest patrimoniu este
punctul de plecare pentru dezvoltarea unor proiecte care sa il valorifice in beneficiul stakeholderilor
muzeului, a publicului sau, al comunitatilor asociate. Pentru o buna gestionare a patrimoniului muzeal se
porneste de la depozitare, conservare si restaurare adecvate, dar activitatea de management a patrimoniului
nu trebuie sd se opreasca aici. Actuala propunere de strategie de management presupune o viziune dinamica
si creativa de valorificare a patrimoniului MMB, care sa aiba ca si coordonate:

v' Continuarea procesului de digitizare si acces virtual

v" Dezvoltarea unui depozit integrator al muzeului

v' Cercetare si diseminare pe plan national si international
v Valorificarea patrimoniului in mod creativ si eficient
e5. Strategie si plan de marketing

Pana 1n anul 2014 MMB nu a avut o strategie de marketing care sa sustina dezvoltarea institutionala.
Strategia adoptatd in contextul programului de management asociat perioadei 2014-2017 propus de catre
actualul manager a urmadrit si a realizat deja urmatoarele:

v' Construirea unei identitdti vizuale coerente, moderne si atrdgitoare, ca prim pas spre dezvoltarea
brandului muzeului;

v' Dezvoltare de parteneriate cu mass-media si stakeholderi relevanti;

v' Implementarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, utilizind noile tehnologii,
dar si prin intermediul canalelor traditionale;

v' Implementarea unui sistem de monitorizare si cunoastere a publicului muzeului;
v' Asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si comunicarii publice.
Strategia de marketing pentru 2017 a prevazut urmatoarele directii prioritare:

v' Dezvoltarea brandului muzeului, prin consolidarea atributelor cu care deja incepe si fie asociat:
profesionalism, dinamism si interdisciplinaritate. O parte esentiald a strategiei de branding este dinamizarea
strategiei de promovare. Cresterea prestigiului muzeului se va face atat in randul publicului larg/respectiv a
beneficiarilor muzeului, cat si a profesionistilor (muzeografi, cercetatori etc.)

v' Dezvoltarea de parteneriate cu diverse categorii de stakeholderi si cu reprezentanti mass-media.
Crearea de parteneriate cu media scrisd si audio-vizuala nationald si europeand; Imaginea, serviciile si
activitatile culturale efectuate in cadrul Muzeului au nevoie de o buna reprezentare in presa. Vor fi publicate
analize de specialitate privind activitatile muzeistice, colectiile, conservarea si promovarea patrimoniului
cultural mobil si imobil; In parteneriat cu posturile de televiziune nationale se vor realiza emisiuni privind
activitatea muzeului; ne propunem ca in urmatorii 4 ani sa cultivam relatia cu mass-media locala aspirand la
cel putin 260 de aparitii in presa sub forma de stiri, articole, interviuri, informatii pentru o mai buna
receptare a institutiei in randul comunitatii.

v Cresterea profesionalismului in activitatea de marketing. Aici se are in vedere nu numai continuarea si
dezvoltarea conferintei anuale de marketing, ci si dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor profesionale ale
persoanelor din muzeu responsabile cu diverse componente ale activitatii de marketing.
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v' Cunoasterea publicului si intelegerea stakeholderilor muzeului. Desi primii pasi in intelegerea
participantilor la programele muzeului au fost deja facuti, nu se poate inca face un portret robot al celor care
viziteaza muzeul, respectiv al celor care nu 1l viziteaza. Mai buna intelegere a vizitatorilor, precum si a non-
vizitatorilor, creaza premisele dezvoltarii ofertei muzeelor in mod eficient.

Pentru perioada 2018-2021 se propune continuarea directiilor deja asumate, care corespund perfect
propunerii de management supuse atentiei In prezentul document. Principalele directii pe care se actioneaza
sunt:

1. Dezvoltarea audientei, atit a vizitatorilor tuturor muzeelor MMB, cadt si a participantilor la
programele publice ale MMB

2. Dezvoltarea brandului MMB

3. Dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare.

Ca instrumente specifice mentiondm realizarea unei campanii de imagine profesionistd, realizata
impreuna cu o agentie de publicitate/ branding recunoscuta sau dezvoltarea unui blog cultural al muzeului
care sa functioneze nu numai ca vector de imagine, ci si ca vector educational / de sustinere a misiunii
muzului. Acceasta strategie se va baza pe studii complexe, profesioniste, ale publicului.

Se vor continua directiile care au fost aplicate cu succes si in perioada anterioara de management:

- Promovarea diferentiata si adresabilitate orientatd spre audienta in functie de caracterul programului/
activitatii/ serviciilor culturale propuse;

- Parteneriate media cu ziare, publicatii, reviste de specialitate locale si nationale, posturi TV si radio, la care
se adauga mass-media activa in mediul online;

- Crearea de noi produse personalizate de promovare;
- Promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica / targuri de turism;

- Elaborarea unor programe/proiecte/activitati ancorate in realitatea culturala urbana cotidiana si in acord
cu interesele socio-culturale ale audientei MMB;

- Continuarea procesului de modernizare a site-ului institutiei si completarea cu o interfata interactiva (blog),
inzestrate cu sistem de monitorizare a audientei online;

- Realizarea unui tur virtual al MMB si obiectivelor de patrimoniu imobil aflate in administrarea MMB;
- Continuarea procesului de comunicare prin social media (in special prin paginile de facebook).

- Continuarea newsletter-ului sdptdmanal In care se prezintd activitatea muzeului, noutati, activitatea
celorlaltor obiective de patrimoniu aflate in administrarea MMB.

- Continuarea ziarului tiparit cu aparitie lunard, initiat In mai 2017, in care se prezinta activitatea muzeului,
noutati, interviuri, activitatea celorlaltor obiective de patrimoniu aflate in administrarea MMB

e6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
A. Programul de evidentd computerizatd, conservare si restaurare a patrimoniului cultural mobil

Activitatile din cadrul programului vor fi orientate catre finalizarea procesului de evidenta
computerizatd a obiectelor de patrimoniu mobil, fisarea si digitizarea acestora. Estimam finalizarea
procesului de digitizare pana la finalul perioadei de management, in 2021. Deoarece activitatea de conservare
si restaurare a patrimoniului se poate realiza acum in bune conditii, in perioada 2018-2021 va fi realuata
activitatea de inventariere integrala a patrimoniului MMB coroborat cu finalizarea programului de digitizare
si Imbundtatire constanta a normelor de conservare. Addugam aici proiectul depozitului integrat de
patrimoniu al MMB, care sa aibe asociate in acelasi loc si atelierele de restaurare. Vor fi continuate, de
asemenea, activitatile de clasare si publicare a patrimoniului MMB in repertoare dedicate. Organizarea
depozituluui vizitabil virtual de catre publicul larg si publicul specializat va fi posibild cu anul 2018 prin
reorganizarea mansardei de la casa Filipescu-Cesianu.

B. Programul de cercetare, restaurare

Programul de cercetare va fi orientat catre realizarea temelor propuse de muzeu si dezvoltarea
componentei antropologice, prin parteneriatele cu Universitatea Bucuresti si alte universitati din tara,
intershipuri si teme de cercetare actuale, in conformitate cu interesele Muzeului si ale partenerilor, curricula
nationali si europeand din domeniul de activitate al institutiei si ale partenerilor. In urmitoarea perioadi de
management, 2018-2021, va continua programul amplu privind restaurarea patrimoniului MMB. in 2018 ne
vom focaliza pe restaurarea celeilalte jumatati a patrimoniului Nicolae Minovici si finalizarea restuararii
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frescelor manastirii Vacaresti, sase piese, care sunt contractatecu UNARTE sa fie restaurate. Din cauza
volumului foarte mare de interventie, In afara restauratorilor din interior vom continua colaborarea cu
restauratori experti pentru mobilier, icoane lemn si picturd. in perioada 2019-2021 se va derula un amplu
program de restaurare si cercetare/publicare a patrimonilui muzeelor Victor Babes, Pompiliu Macovei si a
Pinacotecii. Avem in vedere si restaurarea tamplei mici si a timplei mari a manastirii Vacaresti si
valorificarea lor expozitionala prin parteneri externi.

Dezvoltarea activitatii de restaurare in perioada 2018-2021 este legata si de proiectul integrat de
patrimoniu al MMB care sa adune in acelasi loc, pentru optimizarea activitatilor de cercetare si restaurare,
atelierele de restaurare si colectiile MMB.

0 alta activitate de mare importanta in perioada 2018-2021, privind patrimoniul MMB, va fi continuarea
clasarii si mai ales a autentificarii acestuia, indeosebi colectiile de arta al MMB, de catre experti acreditati.

Activitatea de cercetare a patrimoniului va fi valorificata in modalitati diferite de catre personalul
MMB: 1n cadrul expozitiilor, In publicatiii academice si in cadrul unor manifestari stiintifice din tara si
striinatate, sau prin articole de popularizare. In urmitoarea perioadi de timp MMb va fi implicat in cercetiri
sistematice de arheologie pe sdantiere consacrete precum Gumelnita, Sultana-Malul Rosu si Capidava, aldturi
de parteneri externi precum Universitatea Bucuresti. Vom continua de asemenea sa dezvoltam si activitatea
de cercetare in echipe internationale, inclusiv se inregistreaza initierea de proiecte de cercetare arheologica
internationale. Principalele directii de cercetare ale angajatilor muzeului sunt istorie, arheologie,
numismatica, antropologie urband, marketing, management si istoria artei.

C. Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare

In contextul consolidarii si reamenajirii a mai multora dintre sediile muzeelor MMB, in ultimii doi
ani s-au reproiectat expozitiile de baza ale Palatului Sutu, Casei Filipescu-Cesianu - Muzeul Varstelor, Muzeul
Severeanu, Muzeul dr. Nicolae Minovici si a Observatorului Astronomic. In perioada de raportare, respectiv in
ultimii 4 ani, a crescut atat numarul, cat si calitatea expozitiilor temporare, asa cum a fost aratat mai sus in
acest raport. S-a diversificat si tematica acestor expozitii, dar si tipul lor. Muzeul a inceput sa colaboreze pe
scarda mai larga cu organizatii culturale din tara si din strainatate pentru aceste expozitii. De asemenea, MMB
a initiat o serie de expozitii itinerante.

Pentru urmatoarea perioada de management 2018-2021 se au in vedere proiecte expozitionale
realizate in colaborare cu parteneri externi precum Muzeul de Istorie Naturald din Viena (martie 2018),
Muzeul National de Istorie din Tirana (aprilie 2018), Ambasada Romaniei din Berlin si Muzeul orasului
Leipzig (martie 2018), pentru a aminti pe cele stabilite deja. Faptul ca majoritatea obiectivelor muzeale ale
MMB au deja un caracter multifunctional organizarea de expozitii temporare, de citre MMB sau de catre
comunitate, va fi un proces accelerat pentru urmatoarea perioadd de management. Aceste obiective muzeale
cu caracter multifunctional sunt: Palatul Sutu, casa Filipescu Cesianu, Observatorul Astronomic, muzeul
dr.Nicolae Minovici carora li se vor adauga pana in 2021 Muzeul Curtea Veche, Muzeul Gheorghe Tattarescu,
Muzeul Macovei si Muzeul George Severeanu.

D. Programul de educatie muzeald si dezvoltare de public

Prin proiectele desfasurate In cadrul acestui program se doreste cresterea si diversificarea numarului
de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tinar, ca viitori consumatori de artid muzeala. In
societatea contemporana se contureaza tot mai mult rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este
stimulat eficient, facilitind asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul
scolii prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu. Educatia muzeala evidentiaza potentialul formator al
operei de arta si capacitatea sa extraordinara de a stimula deopotriva sensibilitatea si intelectul.

Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor categoriilor de public, va ramane o prioritate in
perioada 2018-2021. Se are in vedere diversificarea numarului de programe astfel Incit sd determinam
schimbarea structurii publicului muzeului, prin cresterea procentajului publicului tanar si foarte tanar.

Cele mai ample programe educationale si programe publice care se au in vedere pentru perioada 2018-2021 sunt:
- Scoala de Vara cu ateliere foarte variate (pictura, modelaj, teatru, muzica, fabricarea hartiei manuale,
reenactement, banda desenata etc.)
- Scoala de Astronomie
- Caravana Muzeelor
- Scoala Altfel
- Proiectul 5 licee, 5 muzee

Doua mentiuni speciale trebuie facute vis-a-vis de programul de educatie muzeala si dezvoltare de
public. Vom continua in perioada 2018-2021 strategia de dezvoltare de programe variate si In muzeele
satelit pentru a creste numarul de manifestari la aceste sedii, fapt care va implica dezvoltarea imaginii lor si
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cresterea vizitarii In cazurile respective. Al doilea program special care va fi amplificat in urmatoarea
perioada va fi dezvoltarea de proiecte comunitare in parteneriat cu reprezentanti ai comunitatii. Pentru
urmatoarea perioadd de management 2018-2021 se are in vedere organizarea programelor educationale din
anii precedenti pentru o perioada mai mare si sincron in toate spatiile functionale pentru acest tip de
activitati. Cel mai recent spatiu aflat in curs de organizare si cu finalizare in 2018 este aripa stanga de la
parterul palatului Sutu.

E. Programul editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare

Prin temele abordate si continut, activitatile subsumate acestui program au in vedere diversificarea
mijloacelor de promovare a patrimoniului Muzeului, a serviciilor si ofertei culturale propuse, constructia si
consolidarea unui brand cultural care sa sprijine imaginea si pozitionarea Muzeului in randul institutiilor
importante de cultura ale metropolei.

Pentru urmatoarea perioada de management 2018-2021 se are in vedere recalibrarea sectiei de
Relatii Publice, Marketing, Proiecte Culturale prin extinderea ei si asocierea acesteia a unor spatii destinate
atelierelor pentru copii si tineri in 2018. Se are in vedere imbunatdtirea ziarului publicat de Muzeul
Municipiului Bucuresti, numit Bucuresti in cinci minute si realizarea unor podcast-uri si alte materiale de
informare si educare. Pentru aceeasi perioadda 2018-2021 se doreste indexarea revistelor de specialitate ale
MMB si publicarea unei reviste noi de specialitate, care sa valorifice activitatatea de cercetare a sectiilor de
Arta si Restaurare-Conservare. Cartea pentru copii si tineri va varia in tematica si se va integra unor serii
editoriale dedicate precum cartea de colorat sau cartea de banda desenatd. Componenta de marketing
precum si aceea de management muzeal se vor regasi intr-o revistd dedicatd cu aparitie anuald, care va
valorifica si lucrarile Conferintei anuale de marketing muzeal organizata de MMB din anul 2014.

e7.Proiecte din cadrul programelor
Lista programelor si proiectelor culturale propuse pentru anul 2018 sunt urmatoarele:

pr(l)\lil;c te Bugetul
Nr. PROGRAM Scurtd descriere a in cadrul | DENUMIREA PROIECTULUI | Prevazut
crt. programului rosTa- pe
progra program
mului

Primul an de management - anul 2018

1. Program de evidenta Activitatile din cadrul -Dezvoltarea digitizarii
computerizata, programului vor fi orientate patrimoniului mobil (proiect
conservare si catre finalizarea procesului pilot pe patru ani 2018-
restaurare a de evidentd computerizata a 2021).
patrimoniului cultural obiectelor de patrimoniu ) o

. O e R -Realizarea unei evidente
mobil mobil, fisarea si digitizarea e i ;
digitale a buletinelor de
acestora.

investigatii fizico-chimice.

-Realizarea unei evidente
digitale a fiselor de
restaurare la nivelul intregii
sectii de Restaurare-
Conservare. Proiect pilot
pentru patru ani 2018-2021.

11 . . . 500.000
-Continuarea evidentei

patrimoniului MMB prin
introducerea codurilor de
bare, pe colectii specifice.

-Continuarea clasarii
patrimoniului MMB in
categoriile juridice Fond si
Tezaur.

-Digitizarea Registrului
General de Inventar al MMB.

-Finalizarea introducerii in
Registrul General de Inventar
a obiectelor de patrimoniu
donate sau aflate in comodat,
sau lipsite de numar de
inventar, conform
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procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB in
ultimii patru ani. Proiect pe
patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de
inventariere a intregului
patrimoniu al MMB.

-Evidenta financiar
contabild-analitica a
patrimoniului MMB (proiect
pilot pe patru ani 2018-2021,
cu finalizare in 2021).

-Continuarea organizarii
bazei de date a MMB cu
vizualizare pe website de
cdtre publicul specializat.
Finalizare in 2021.

-Imbunititirea evidentei
obiectelor de patrimoniu in
coroborare cu organizarea
inventarierii Intregului
patrimoniu al MMB. Proiect
pilot pe patru ani 2018-2021.

-Demararea si organizarea
procesului de inventariere a
patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect
multianual, 2018-2020).

2. Programul de
cercetare, restaurare

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre restaurarea unor ample
colectii precum Minovici,
Victor Babes, Pompiliu
Macovei si colectiile de arta
aldturi de Pinacoteca.

Principalele directii de
proiectelor de cercetare ale
angajatilor muzeului sunt
istorie, arheologie,
numismatica, antropologie
urband, marketing,
management si istoria artei.

-Proiecte de restaurare a
patrimoniului MMB pentru
colectia dr. Nicolae Minovici
si colectia Victor Babes.

-Proiectul de restaurare a
cinci fresce ale manastirii
Vicdresti cu specialisti
experti restaurare murala de
la UNARTE.

-Demararea unor proiecte de
cercetare in parteneriat
extern.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in
situl arheologic preistoric
Sultana-Malul Rosu.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in
situl arheologic neolitic
Gumelnita.

-Proiect de cercetare
arheologicd sistematica in
situl arheologic Capidava.

-Dezvoltarea unui program
de restaurare si cercetare
sistematica a patrimoniului
mobil, cu accent pe colectiile
de Arta, inclusiv Pinacoteca.

1.200.000

3. Programul de
valorificare a
patrimoniului prin
expozitii temporare

Valorificarea patrimoniului
prin expozitiile temporare
vor avea o tematica
actualizata, In contextul unor
teme urbane de interes
general, in contextul carora

-Salonul de banda desenata
asociat cu ateliere destinate
copiilor si tinerilor.

-Finalizarea expozitiei
permanente la Muzeul de
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expozitiile se vor articula in
variante demonstrative sau
polemice in sustimerea
si/sau detalierea unor
aspecte ce tin de instoria
devenirii comunitatii locale
in complexitatea sa socio-
culturala. Sunct incluse si
priectele expozitionale cu
parteneri externi precum si
proiectele itinerante.

Artd Populara «dr Nicolae
Minovici». Amenajarea
ultimelor doua spatii.

-Expozitie cu patrimoniul
Pinacotecii dedicatd artei
europene, la etajul palatului
Sutu.

-Expozitie de arheologie
propusa pentru subsolul
Casei Filipescu-Cesianu.

-Organizarea Depozitului
vizitabil cu acces virtual
pentru public in mansarda
Casei Filipescu-Cesianu.

Colectiile MMB la 100 de ani:

in cadrul scolii prin contactul
direct cu obiectele de
patrimoniu. Educatia
muzeald evidentiaza
potentialul formator al
operei de arta si capacitatea
sa extraordinara de a stimula
deopotriva sensibilitatea si
intelectul.

-Simpozionul de arheologie
si numismatica;

-Simpozionul de istorie si
patrimoniu;

-Simpozionul de
antropologie urbana.

-Organizarea unei ,Luni a
muzeului”, o campanie de
promovare focusata pe
diferitele unitati MMB;

-Conferinta de marketing
muzeal care sd cuprinda si o
sectiune privind dezvoltarea

8 expozitie pilot bi-anuala care | 1.600.000
sa prezinte colectiile MMB:
artd decorativa si carte
veche.

-Amenajarea si dotarea
spatiului expozitional in
vederea redeschiderii
Muzeului Victor Babes.
-Activitati conexe dedicate
centenarului Unirii in cadrul
expozitiei «Fizionomii
Unificatoare».
-Amenajarea proiectului
cultural si expozitional
dedicat fenomenului social si
economic al lipscaniilor -
Leipzig.
4. Programul de educatie Prin proiectele desfasurate in -Proiect cultural si
muzeald si dezvoltare cadrul acestui program se educational - Caravana
de public doreste cresterea si Muzeelor.
diversificarea numarului de . .
. o . -Proiect cultural si
vizitatori ai muzeului, . ’ .
educatia publicului, In special educational - Scoala de vard
al celui tanar, ca viitori la Palat.
consumatori de arta muzeala. -Proiect cultural si
in societatea contemporana educational - Scoala de
se contureaza tot mai mult astronomie.
rolul muzeelor ca medii in
care procesul de invitare -Proiect cultural si
este stimulat eficient, educational - Ateliere pentru
facilitdnd asimilarea de coptt.
cunostinte noi i completarea -Simpozionul de art3 si
informatiilor primite de elevi 1 istoria artei: 700.000
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managementului muzeal.

-Proiect cultural
neconventional si
interdisciplinar pentru
dezvoltare de public:
Stagiunea Muzeala

5. Programul editorial, de
promovare, marketing,
relatii publice si de
comunicare

Prin temele abordate si
continut, activitatile
subsumate acestui program
au in vedere diversificarea
mijloacelor de promovare a
patrimoniului Muzeului, a
serviciilor si ofertei culturale
propuse, constructia si
consolidarea unui brand
cultural care sa sprijine
imaginea si pozitionarea
Muzeului in randul
institutiilor importante de
cultura ale metropolei.

12

-Proiect editorial -
vestimentatie si accesorii
urbane in secolul XX.

-Proiect editorial - ceramica
populara din colectia dr.
Nicolae Minovici.

-Proiect editorial - sticla
romana din colectia
Severeanu.

-Campanie de promovare a
patrimoniului de arta prin
publicarea unui repertoar
dedicat.

-Campanie de promovare a
Colectiei Macovei in randul
turistilor prin publicarea
unei monografii a colectiei de
pictura semnata Ligia
Macovei.

-Volum de prezentare a
unitatilor MMB cu
valorificarea unor studii
istorice dedicate.

-Studiu privind profilul
publicului vizitator la MMB

-Promovarea patrimoniului
MMB prin replicarea in
obiecte de larg consum
cultural.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin realizarea unei
expozitii itinerante in
strdindtate.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin editarea si
punerea in circulatie a
filmelor documentare despre
toate muzeele MMB si
expozitiile permanente
amenajate in ultimii trei ani

-Proiect educational,
vocational si editorial Cartea
pentru copii.

-Proiect educational si
editorial de comunicare.

1.000.000

TOTAL 2018

4.000.000
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E8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Muzeul Municipiului Bucuresti este afiliat comunitatii muzeale din tara si din strainatate si, In plus, a
dezvoltat deja parteneriate strategice cu alte muzee, cu universitati, institute culturale, ONG-uri si alte
organizatii active In domeniile de specialitate, in vederea organizarii unor expozitii, evenimente si alte
activitati de profil.

Astfel, MMB se va implica si n anii urmatori in evenimente precum Ziua Internationald a Muzeelor (initiata
de ICOM - Consiliul International al Muzeelor) si Noaptea Europeanda a Muzeelor (initiatd de Ministerul
Culturii si Comunicarii din Franta).

In plus, se va relua anual apelul de proiecte adresat reprezentantilor comunitatilor bucurestene, prin care
muzeul va organiza expozitii temporare care sa raspunda nevoilor comunitatii, dar si alte evenimente
culturale si educationale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

f1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

-mii lei-
é\]:t Categorii An 2018 An 2019 An 2020 An 2021

1. | TOTAL VENITURI, din care: 30000 36000 40000 40000

- venituri proprii 1000 1200 1200 1200

- subventii / alocatii 29000 34800 38800 38800

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 30000 36000 40000 40000

2.1 Cheltuieli de personal, din care: 9000 13000 16000 19000

- cheltuieli cu salariile 8000 10000 12000 14000

- alte cheltuieli de personal 2000 3000 4000 5000

2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii, dintre 19000 23000 24000 21000
care:

- cheltuieli pt proiecte 4000 6000 6000 7000

- cheltuieli cu colaboratorii 1000 1000 1000 1000

- cheltuieli de intretinere 8000 8000 9000 9000

- cheltuieli pt. reparatii curente 2000 3000 3000 1000

- cheltuieli pt chirii 2000 2000 2000 1000

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2000 3000 3000 2000

2.3. Cheltuieli de capital 2000 3000 3000 3000

f2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru urmatoarea perioada de management

2.1.1a sediu

-2018: 67000 vizitatori
-2019: 69000 vizitatori
-2020: 71000 vizitatori
-2021: 73000 vizitatori

2.2.1n afara sediului
-2018: 10000 vizitatori
-2019: 11000 vizitatori
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-2020: 12000 vizitatori

-2021: 13000 vizitatori

Se adauga beneficiarii in mediul virtual (site MMB)

-2018: 120000 vizitatori

-2019: 130000 vizitatori

-2020: 140000 vizitatori

-2021: 150000 vizitatori

2.3 Numarul estimat al beneficiarilor managementului

Numarul de vizitatori ai MMB in anul 2018 va fi influentat pozitiv de urmatoarele proiecte:

- Redeschiderea partiala a expozitiei permanente a Muzeului de Arta Populara ,dr. Nicolae Minovici” si
totalitatea activitatilor conexe realizarii acestui obiectiv;

- Redeschiderea expozitiei permanente a Muzeului George Severeanu;

- Redeschiderea Observatorului Astronomic ,Amiral Vasile Urseanu” si totalitatea activitatilor conexe
realizarii acestui obiectiv;

- Valorificarea noilor spatii expozitionale de la Palatul Sutu;

- De asemenea, beneficiarii Bibliotecii muzeului vor fi influentati pozitiv de programul profesional de
biblioteca din noul sediu amenajat.

- Implementarii unor campanii integrate de branding si comunicare

f3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
< . proiecte Bugevtul
Nr. PROGRAM Scurta descrlel:e a in cadrul DENUMIREA PROIECTULUI prevazut
crt. programului pe
progra- rogram
mului prog
Primul an de management - anul 2018
1. Program de evidentd Activitdtile din cadrul -Dezvoltarea digitizarii
computerizata, programului vor fi orientate patrimoniului mobil (proiect
conservare si catre finalizarea procesului pilot pe patru ani 2018-2021).
restaurare a de evidentd computerizata a
patrimoniului cultural obiectelor de patrimoniu -Realizarea unei evidente
mobil mobil, fisarea si digitizarea digitale a buletinelor de
acestora. investigatii fizico-chimice.
-Realizarea unei evidente
digitale a fiselor de restaurare
la nivelul intregii sectii de
Restaurare-Conservare.
Proiect pilot pentru patru ani
2018-2021.
11 500.000

-Continuarea evidentei
patrimoniului MMB prin
introducerea codurilor de
bare, pe colectii specifice.

-Continuarea clasarii
patrimoniului MMB in
categoriile juridice Fond si
Tezaur.

-Digitizarea Registrului
General de Inventar al MMB.

-Finalizarea introducerii in
Registrul General de Inventar a
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obiectelor de patrimoniu
donate sau aflate in comodat,
sau lipsite de numar de
inventar, conform
procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB in
ultimii patru ani. Proiect pe
patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de
inventariere a Intregului
patrimoniu al MMB.

-Evidenta financiar contabila-
analitica a patrimoniului MMB
(proiect pilot pe patru ani
2018-2021, cu finalizare in
2021).

-Continuarea organizarii bazei
de date a MMB cu vizualizare
pe website de cdtre publicul
specializat. Finalizare in 2021.

-Imbunititirea evidentei
obiectelor de patrimoniu in
coroborare cu organizarea
inventarierii intregului
patrimoniu al MMB. Proiect
pilot pe patru ani 2018-2021.

-Demararea si organizarea
procesului de inventariere a
patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect
multianual, 2018-2020).

2. Programul de
cercetare, restaurare

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre restaurarea unor ample
colectii precum Minovici,
Victor Babes, Pompiliu
Macovei si colectiile de arta
alaturi de Pinacoteca.

Principalele directii de
proiectelor de cercetare ale
angajatilor muzeului sunt
istorie, arheologie,
numismatica, antropologie
urband, marketing,
management si istoria artei.

-Proiecte de restaurare a
patrimoniului MMB pentru
colectia dr. Nicolae Minovici si
colectia Victor Babes.

-Proiectul de restaurare a cinci
fresce ale manastirii Vacaresti
cu specialisti experti
restaurare murala de la
UNARTE.

-Demararea unor proiecte de
cercetare in parteneriat
extern.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic preistoric Sultana-
Malul Rosu.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic neolitic Gumelnita.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic Capidava.

-Dezvoltarea unui program de
restaurare si cercetare
sistematica a patrimoniului
mobil, cu accent pe colectiile
de Art3, inclusiv Pinacoteca.

1.200.000
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3. Programul de
valorificare a
patrimoniului prin
expozitii temporare

Valorificarea patrimoniului
prin expozitiile temporare
vor avea o tematica
actualizatd, In contextul unor
teme urbane de interes
general, in contextul cdrora
expozitiile se vor articula in
variante demonstrative sau
polemice in sustimerea
si/sau detalierea unor
aspecte ce tin de instoria
devenirii comunitatii locale
in complexitatea sa socio-
culturala. Sunct incluse si
priectele expozitionale cu
parteneri externi precum si
proiectele itinerante.

-Salonul de banda desenata
asociat cu ateliere destinate
copiilor si tinerilor.

-Finalizarea expozitiei
permanente la Muzeul de Arta
Populara «dr Nicolae Minovici».
Amenajarea ultimelor doua
spatii.

-Expozitie cu patrimoniul
Pinacotecii dedicatd artei
europene, la etajul palatului Sutu.

-Expozitie de arheologie propusa
pentru subsolul Casei Filipescu-
Cesianu.

-Organizarea Depozitului vizitabil
cu acces virtual pentru public in
mansarda Casei Filipescu-
Cesianu.

Colectiile MMB la 100 de ani:
expozitie pilot bi-anuala care sa

n cadrul scolii prin contactul
direct cu obiectele de
patrimoniu. Educatia muzeald
evidentiaza potentialul
formator al operei de artd si
capacitatea sa extraordinara
de a stimula deopotriva
sensibilitatea si intelectul.

-Simpozionul de arheologie si
numismatica;

-Simpozionul de istorie si
patrimoniu;

-Simpozionul de antropologie
urbana.

-Organizarea unei ,Luni a
muzeului”, o campanie de
promovare focusata pe diferitele
unitati MMB;

-Conferinta de marketing muzeal
care sa cuprinda si o sectiune

9 prezinte colectiile MMB: arta 1.600.000
decorativa si carte veche.
-Amenajarea si dotarea spatiului
expozitional in vederea
redeschiderii Muzeului Victor
Babes.
-Activitati conexe dedicate
centenarului Unirii in cadrul
expozitiei «Fizionomii
Unificatoare».
-Amenajarea proiectului cultural
si expozitional dedicat
fenomenului social si economic al
lipscaniilor - Leipzig.
4. Programul de educatie | Prin proiectele desfasurate in -Proiect cultural si educational -
muzeald si dezvoltare cadrul acestui program se Caravana Muzeelor.
de public doreste cresterea si

diversificarea numarului de -Proiect cultural si educational -

vizitatori ai muzeului, educatia Scoala de vara.

publicului, in special al celui

tandr, ca viitori consumatori de -Proiect cultural si educational -

artd muzeala. in societatea Scoala de astronomie.

contemporana se contureaza

tot mai mult rolul muzeelor ca -Proiect cultural si educational -

medii in care procesul de Ateliere pentru copii.

invatare este stimulat eficient, ) . o

facilitind asimilarea de -Slmpomonul de arta si istoria

cunostinte noi si completarea arter;

informatiilor primite de elevi 11 700.000
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privind dezvoltarea
managementului muzeal.

-Proiect cultural neconventional
si interdisciplinar pentru
dezvoltare de public: Stagiunea
Muzeala

5. Programul editorial, de
promovare, marketing,
relatii publice si de
comunicare

Prin temele abordate si
continut, activitatile
subsumate acestui program
au in vedere diversificarea
mijloacelor de promovare a
patrimoniului Muzeului, a
serviciilor si ofertei culturale
propuse, constructia si
consolidarea unui brand
cultural care sa sprijine
imaginea si pozitionarea
Muzeului in randul
institutiilor importante de
cultura ale metropolei.

12

-Proiect editorial -
vestimentatie si accesorii
urbane in secolul XX.

-Proiect editorial - ceramica
populara din colectia dr.
Nicolae Minovici.

-Proiect editorial - sticla
romana din colectia
Severeanu.

-Campanie de promovare a
patrimoniului de arta prin
publicarea unui repertoar
dedicat.

-Campanie de promovare a
Colectiei Macovei in randul
turistilor prin publicarea unei
monografii a colectiei de
pictura semnata Ligia Macovei.

-Volum de prezentare a
unitatilor MMB cu
valorificarea unor studii
istorice dedicate.

-Studiu privind profilul
publicului vizitator la MMB

-Promovarea patrimoniului
MMB prin replicarea in obiecte
de larg consum cultural.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin realizarea unei
expozitii itinerante in
straindtate.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin editarea si punerea
in circulatie a filmelor
documentare despre toate
muzeele MMB si expozitiile
permanente amenajate n
ultimii trei ani

-Proiect educational,
vocational si editorial Cartea
pentru copii.

-Proiect educational si
editorial de comunicare.

1.000.000

TOTAL 2018

4.000.000
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Anul 2019

1. Program de evidentd
computerizata,
conservare si
restaurare a
patrimoniului cultural
mobil

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre finalizarea procesului
de evidenta computerizatd a
obiectelor de patrimoniu
mobil, fisarea si digitizarea
acestora.

13

-Dezvoltarea digitizarii
patrimoniului mobil (proiect
pilot pe patru ani 2018-2021).

-Realizarea unei evidente
digitale a buletinelor de
investigatii fizico-chimice.

-Realizarea unei evidente
digitale a fiselor de restaurare
la nivelul intregii sectii de
Restaurare-Conservare.
Proiect pilot pentru patru ani
2018-2021.

-Continuarea evidentei
patrimoniului MMB prin
introducerea codurilor de
bare, pe colectii specifice.

-Continuarea clasarii
patrimoniului MMB in
categoriile juridice Fond si
Tezaur.

-Digitizarea Registrului
General de Inventar al MMB.

-Finalizarea introducerii in
Registrul General de Inventar a
obiectelor de patrimoniu
donate sau aflate in comodat,
sau lipsite de numar de
inventar, conform
procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB in
ultimii patru ani. Proiect pe
patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de
inventariere a intregului
patrimoniu al MMB.

-Evidenta financiar contabila-
analitica a patrimoniului MMB
(proiect pilot pe patru ani
2018-2021, cu finalizare in
2021).

-Continuarea organizarii bazei
de date a MMB cu vizualizare
pe website de cdtre publicul
specializat. Finalizare in 2021.

-Imbunititirea evidentei
obiectelor de patrimoniu in
coroborare cu organizarea
inventarierii intregului
patrimoniu al MMB. Proiect
pilot pe patru ani 2018-2021.

-Demararea si organizarea
procesului de inventariere a
patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect
multianual, 2018-2020).

-Organizarea unui nou depozit
de patrimoniu pentru colectia

600 000
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de pictura contemporana a
Pinacotecii.

-Proiectul depozitului integrat
de patrimoniu al MMB

2. Programul de
cercetare, restaurare

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre restaurarea unor ample
colectii precum Minovici,
Victor Babes, Pompiliu
Macovei si colectiile de arta
aldturi de Pinacoteca.

Principalele directii de
proiectelor de cercetare ale
angajatilor muzeului sunt
istorie, arheologie,
numismatica, antropologie
urbana, marketing,
management si istoria artei

-Demararea unor proiecte de
cercetare in parteneriat
extern.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic preistoric Sultana-
Malul Rosu.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic neolitic Gumelnita.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic Capidava.

-Dezvoltarea unui program de
restaurare si cercetare

in complexitatea sa socio-
culturala. Sunct incluse si
priectele expozitionale cu
parteneri externi precum si
proiectele itinerante.

-Colectiile MMB la 100 de ani:
expozitie pilot bi-anuala care
sa prezinte colectiile MMB.

Expozitie tematicd de
arheologie cu obiecte din
colectia Severeanu, la Muzeul
Severeanu, sala mare.

Expozitie cu documente,
tipdrituri si imprimate din din

9 sistematicd a patrimoniului 1.600.000
mobil, cu accent pe colectiile
de Arta, inclusiv Pinacoteca.
-Proiectul de restaurare a cinci
fresce ale manastirii Vacaresti
cu specialisti experti
restaurare murala de la
UNARTE.

-Program multianual de
sapaturi arheologice
preventive.

-Proiect de restauare pe
termen mediu a Pinacotecii cu
un calendar stabilit pentru
perioada 2019/2021.
-Restaurare tampla micd a
Manastirii Vacaresti.

3. Programul de Valorificarea patrimoniului -Salonul de banda desenata
valorificare a prin expozitiile temporare asociat cu ateliere destinate
patrimoniului prin vor avea o tematica copiilor si tinerilor.
expozitii temporare actualizatd, In contextul unor

teme urbane de interes -Expozitie cu patrimoniul

general, in contextul carora Pinacotecii dedicata artei

expozitiile se vor articula in europene, la etajul palatului Sutu.

variante demonstrative sau

polemice in sustimerea -Expozitie de arheologie

si/sau detalierea unor propusa pentru subsolul Casei

aspecte ce tin de instoria Filipescu-Cesianu.

devenirii comunitatii locale 10 1.700.000
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colectia Severeanu, la Muzeul
Severeanu, sala mare.
Expozitie de arheologie
dedicata culturii Gumelnita, la
Palatul Sutu.

Expozitie de fotografii dedicata
implinirii a 30 ani de la
Revolutia romana din 1989.
Expozitie dedicata colectiei
Nottara la Palatul Sutu.
Portretul - de la imaginile de
donatori la portretul de aparat

4. Programul de educatie Prin proiectele desfasurate in -Proiect cultural si educational -
muzeald si dezvoltare cadrul acestui program se Caravana Muzeelor.
de public doreste cresterea si

diversificarea numarului de -Proiect cultural si educational -

vizitatori ai muzeului, Scoala de vara.

educatia publicului, In special

al celui tanar, ca viitori -Proiect cultural i educational -

consumatori de artid muzeala. Scoala de astronomie.

In societatea contemporana

se contureaza tot mai mult -Proiect cultural si educational -

rolul muzeelor ca medii in Ateliere pentru copi.

care procesul de invatare . ) oo )

este stimulat eficient, -Slmp0210nul de arta si istoria

facilitind asimilarea de artet;

.cun0§t1n?e noi st C(')mpletareg -Simpozionul de arheologie si

informatiilor primite de elevi : L

A G numismatica;

in cadrul scolii prin contactul

direct cu obiectele de Si . . -

. ) . -Simpozionul de istorie si

patrlm(imu: Edu;at;lva patrimoniu;

muzeald evidentiaza

poten?lalul fOuI'IT.IatOI‘ al. 12 -Simpozionul de antropologie 800.000

operei de artd si capacitatea urbani.

sa extraordinara de a stimula

deopotriva sensibilitatea si -Organizarea unei campanii de

intelectul. promovare focusata pe
diferitele unitati MMB prin
Obiectul Lunii;
-Conferinta de marketing
muzeal care sd cuprinda si o
sectiune privind dezvoltarea
managementului muzeal.
-Pregatirea Congresului MMB
2021.
-Proiect cultural
neconventional si
interdisciplinar pentru
dezvoltare de public:
Stagiunea Muzeald.

5. Programul editorial, de | Prin temele abordate si -Campanie de promovare a
promovare, marketing, | continut, activitatile patrimoniului de arta prin
relatii publice si de subsumate acestui program publicarea unui repertoar
comunicare au in vedere diversificarea dedicat.

mijloacelor de promovare a

patrimoniului Muzeului, a 15 -Studiu privind profilul 1.300.000
serviciilor si ofertei culturale publicului vizitator la MMB

propuse, constructia si

consolidarea unui brand

cultural care sd sprijine
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imaginea si pozitionarea
Muzeului in randul
institutiilor importante de
cultura ale metropolei.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin replicarea in obiecte
de larg consum cultural.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin realizarea unei
expozitii itinerante in
strdindtate.

-Promovarea patrimoniului
MMB prin editarea si punerea
in circulatie a filmelor
documentare despre toate
muzeele MMB si expozitiile
permanente amenajate in
ultimii trei ani

-Proiect educational,
vocational si editorial Cartea
pentru copii.

-Proiect educational si
editorial de comunicare.

-Proiect editorial dedicat
documentelor din colectia
Severeanu.

-Proiect editorial dedicat
monedelor Tarii Romanesti
din colectia Severeanu (vol II).

-Repertoriul siturilor
arheologice de pe teritoriul
Bucurestiului si jud. Ilfov.

-Portretul - de la imaginile de
donatori la portretul de aparat

-Proiect editorial dedicat
fotografiei

-Proiect editorial dedicat
Muzeului Theodor Aman -
grafica

-Proiect editorial dedicat
Muzeului Frederic Storck si
Cecilia Cutescu-Storck -
pictura semnata Cecilia
Cutescu-Storck

-Proiect editorial dedicat
comunitatilor minoritare:
comunitatea rroma

TOTAL 2019 6.000.000
Anul 2020
1. Program de evidenta Activitatile din cadrul -Dezvoltarea digitizarii
computerizata, programului vor fi orientate patrimoniului mobil (proiect

conservare si
restaurare a
patrimoniului cultural
mobil

catre finalizarea procesului
de evidentd computerizata a
obiectelor de patrimoniu
mobil, fisarea si digitizarea
acestora.

pilot pe patru ani 2018-2021).

-Realizarea unei evidente
digitale a buletinelor de
investigatii fizico-chimice.
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13

-Realizarea unei evidente
digitale a fiselor de restaurare
la nivelul intregii sectii de
Restaurare-Conservare.
Proiect pilot pentru patru ani
2018-2021.

-Continuarea evidentei
patrimoniului MMB prin
introducerea codurilor de
bare, pe colectii specifice.

-Continuarea clasarii
patrimoniului MMB in
categoriile juridice Fond si
Tezaur.

-Digitizarea Registrului
General de Inventar al MMB.

-Finalizarea introducerii in
Registrul General de Inventar a
obiectelor de patrimoniu
donate sau aflate in comodat,
sau lipsite de numar de
inventar, conform
procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB in
ultimii patru ani. Proiect pe
patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de
inventariere a intregului
patrimoniu al MMB.

-Evidenta financiar contabila-
analitica a patrimoniului MMB
(proiect pilot pe patru ani
2018-2021, cu finalizare in
2021).

-Continuarea organizarii bazei
de date a MMB cu vizualizare
pe website de cdtre publicul
specializat. Finalizare in 2021.

-Imbunititirea evidentei
obiectelor de patrimoniu in
coroborare cu organizarea
inventarierii intregului
patrimoniu al MMB. Proiect
pilot pe patru ani 2018-2021.

-Demararea si organizarea
procesului de inventariere a
patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect
multianual, 2018-2020).

-Recalibrarea depozitelor de
patrimoniu conform normelor
de conservare adecvate.

-Repertorierea patrimoniului
de arta.

600.000

2. Programul de
cercetare, restaurare

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre restaurarea unor ample
colectii precum Minovici,

-Demararea unor proiecte de
cercetare 1n parteneriat extern.
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Victor Babes, Pompiliu
Macovei si colectiile de arta
alaturi de Pinacoteca.

Principalele directii de
proiectelor de cercetare ale
angajatilor muzeului sunt
istorie, arheologie,
numismatica, antropologie
urband, marketing,
management si istoria artei

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic preistoric Sultana-
Malul Rosu.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic neolitic Gumelnita.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic Capidava.

-Dezvoltarea unui program de
restaurare si cercetare
sistematica a patrimoniului
mobil, cu accent pe colectiile
de Art3, inclusiv Pinacoteca.

-Expozitie numismatica la
Palatul Sutu

-Expozitie fotografica dedicata
activitatilor specifice pe santierele
arheologice ale MMB

-Expozitie arheologica cu
patrimoniu medieval la Palatul
Sutu

-Expozitie tematica cu piese
sculpturale de mici dimensiuni
din colectia Medrea

Expozitie dedicata Muzeului
Simu la Palatul Sutu

9 1.600.000
-Proiect restaurare tdmpla
mare a Manastirii Vacaresti.
-Program multianual de
sapaturi arheologice
preventive.
-Proiect de restaurare pe
termen mediu a Pinacotecii cu
un calendar stabilit pentru
perioada 2019/2021.
-Proiect de restaurare obiecte
/ documente din colectia
Muzeului Simu
3. Programul de Valorificarea patrimoniului -Salonul de banda desenata
valorificare a prin expozitiile temporare asociat cu ateliere destinate
patrimoniului prin vor avea o tematica copiilor si tinerilor.
expozitii temporare actualizatd, In contextul unor
teme urbane de interes -Expozitie cu patrimoniul
general, in contextul cirora Pinacotecii la etajul palatului Sutu.
expozitiile se vor articula in
variante demonstrative sau -Expozitie de arheologie
polemice in sustimerea propusa pentru subsolul Casei
si/sau detalierea unor Filipescu-Cesianu.
aspecte ce tin de instoria
devenirii comunititii locale -Colectiile MMB la 100 de ani:
in complexitatea sa socio- expozitie pilot bi-anuala care
culturald. Sunct incluse si sa prezinte colectiile MMB.
priectele expozitionale cu . oL
parteneri externi precum si -Expozitie de medalistica la
proiectele itinerante. Muzeul Severeanu, sala mare
10 1.700.000
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4. Programul de educatie Prin proiectele desfasurate in -Proiect cultural si educational -
muzeald si dezvoltare cadrul acestui program se Caravana Muzeelor.
de public doreste cresterea si
diversificarea numarului de -Proiect cultural si educational -
vizitatori ai muzeului, Scoala de vara la Palat.
educatia publicului, In special
al celui tandr, ca viitori -Proiect cultural i educational -
consumatori de arta muzeala. Scoala de astronomie.
in societatea contemporani
se contureazi tot mai mult -Proiect cultural si educational -
rolul muzeelor ca medii in Ateliere pentru copii.
care procesul de invatare . . o .
este stimulat eficient, -Simpozionul de arta si istoria
facilitdnd asimilarea de artet;
.cunostlny.e noi 51 C(_)mpletare'fl -Simpozionul de arheologie si
informatiilor primite de elevi : L.
R G numismaticd;
in cadrul scolii prin contactul
direct cu obiectele de . . . L
- . - -Simpozionul de istorie si
patrimoniu. Educatia : -
muzeali evidentiazi 12 patrimoniu; 800.000
potentialul formator al -Simpozionul de antropologie
operei de artd si capacitatea urbani.
sa extraordinara de a stimula
deopotriva sensibilitatea si -Organizarea unei campanii de
intelectul. promovare focusati pe
diferitele unitati MMB prin
Obiectul Lunii;
-Conferinta de marketing
muzeal care sa cuprinda si o
sectiune privind dezvoltarea
managementului muzeal.
-Proiect cultural
neconventional si
interdisciplinar pentru
dezvoltare de public:
Stagiunea Muzeala.
-Organizarea Congresului
MMB 2021
5. Programul editorial, de | Prin temele abordate si -Campanie de promovare a
promovare, marketing, | continut, activitatile patrimoniului de arta prin
relatii publice si de subsumate acestui program publicarea unui repertoar
comunicare au in vedere diversificarea dedicat.
mijloacelor de promovare a
patrimoniului Muzeului, a -Studiu privind profilul
serviciilor si ofertei culturale publicului vizitator la MMB
propuse, constructia si
consolidarea unui brand -Promovarea patrimoniului
cultural care si sprijine MMB prin replicarea in obiecte
imaginea si pozitionarea de larg consum cultural.
Muzeului in randul P i i
1nst1tu:;1110r importante de 15 M&Oglolzir:a 11’12 rrlmonliuiul 1.300.000
culturd ale metropolei. prinrealizarea une
expozitii itinerante In
straindtate.
-Promovarea patrimoniului
MMB prin editarea si punerea
in circulatie a filmelor
documentare despre toate
muzeele MMB si expozitiile
permanente amenajate in
ultimii trei ani.
-Proiect educational,
vocational si editorial Cartea
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pentru copii.

-Proiect educational si
editorial de comunicare.

-Proiect editorial privind
opaitele din colectia
Severeanu.

-Proiect editorial privind
tezaurul otoman din monede
de aur descoperit la Sala
Palatului.

-Proiect editorial privind
ceramica neolitica din
patrimoniul MMB.

-Proiect editorial privind
documentele din patrimoniul
MMB.

-Proiect editorial privind
costumele si accesoriile textile
din patrimoniul MMB.

-Proiect editorial dedicat
Muzeului Simu

-Proiect editorial dedicat
Colectiei Macovei - pictori
romani din colectia Macovei

-Proiect editorial dedicat
comunitatilor minoritare:
comunitatea evreiasca

TOTAL AN 2020 6.000.000
Anul 2021
1. Program de evidenta Activitatile din cadrul -Dezvoltarea digitizarii

computerizata, programului vor fi orientate patrimoniului mobil (proiect

conservare si catre finalizarea procesului pilot pe patru ani 2018-2021).

restaurare a de evidentd computerizata a

patrimoniului cultural obiectelor de patrimoniu -Realizarea unei evidente

mobil mobil, fisarea si digitizarea digitale a buletinelor de

acestora. investigatii fizico-chimice.
-Realizarea unei evidente
digitale a fiselor de restaurare
la nivelul intregii sectii de
Restaurare-Conservare.
Proiect pilot pentru patru ani
2018-2021.
13 700.000

-Continuarea evidentei
patrimoniului MMB prin
introducerea codurilor de
bare, pe colectii specifice.

-Continuarea clasarii
patrimoniului MMB in
categoriile juridice Fond si
Tezaur.

-Digitizarea Registrului
General de Inventar al MMB.

-Finalizarea introducerii in
Registrul General de Inventar a
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obiectelor de patrimoniu
donate sau aflate in comodat,
sau lipsite de numar de
inventar, conform
procedurilor elaborate si
aprobate de CSCM a MMB in
ultimii patru ani. Proiect pe
patru ani, in coroborare cu
organizarea procesului de
inventariere a Intregului
patrimoniu al MMB.

-Evidenta financiar contabila-
analitica a patrimoniului MMB
(proiect pilot pe patru ani
2018-2021, cu finalizare in
2021).

-Continuarea organizarii bazei
de date a MMB cu vizualizare
pe website de cdtre publicul
specializat. Finalizare in 2021.

-Imbunititirea evidentei
obiectelor de patrimoniu in
coroborare cu organizarea
inventarierii intregului
patrimoniu al MMB. Proiect
pilot pe patru ani 2018-2021.

-Demararea si organizarea
procesului de inventariere a
patrimoniului MMB la nivelul
intregii institutii (proiect
multianual, 2018-2020).

-Digitizarea in format 3D a
obiectelor de patrimoniu din
colectia MMB.

-Digitizarea si punerea la
dispozitie pe site-ul MMB a
primului anuar al MMB,
Bucurestii (1935-1937).

2. Programul de
cercetare, restaurare

Activitatile din cadrul
programului vor fi orientate
catre restaurarea unor ample
colectii precum Minovici,
Victor Babes, Pompiliu
Macovei si colectiile de arta
alaturi de Pinacoteca.

Principalele directii de
proiectelor de cercetare ale
angajatilor muzeului sunt
istorie, arheologie,
numismatica, antropologie
urband, marketing,
management si istoria artei

10

-Demararea unor proiecte de
cercetare in parteneriat
extern.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic preistoric Sultana-
Malul Rosu.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic neolitic Gumelnita.

-Proiect de cercetare
arheologica sistematica in situl
arheologic Capidava.

-Dezvoltarea unui program de
restaurare si cercetare
sistematica a patrimoniului
mobil, cu accent pe colectiile
de Art3, inclusiv Pinacoteca.

1.900.000
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-Program multianual de
sapaturi arheologice
preventive.

-Proiect de restauare pe
termen mediu a Pinacotecii cu
un calendar stabilit pentru
perioada 2019/2021.

-Restaurarea tamplei mari a
manastirii Vacaresti

-Proiect de restaurare a
colectiei de carte veche -
Severeanu

-Proiect de restaurare a
colectiei de grafica de la
Muzeul Storck

3. Programul de
valorificare a
patrimoniului prin
expozitii temporare

Valorificarea patrimoniului
prin expozitiile temporare
vor avea o tematica
actualizatd, In contextul unor
teme urbane de interes
general, in contextul cdrora
expozitiile se vor articula in
variante demonstrative sau
polemice in sustimerea
si/sau detalierea unor
aspecte ce tin de instoria
devenirii comunitatii locale
in complexitatea sa socio-
culturala. Sunct incluse si
priectele expozitionale cu
parteneri externi precum si
proiectele itinerante.

15

-Salonul de banda desenata
asociat cu ateliere destinate
copiilor si tinerilor.

-Expozitie cu patrimoniul
Pinacotecii dedicat3, la etajul
palatului Sutu.

-Expozitie de arheologie
propusa pentru subsolul Casei
Filipescu-Cesianu.

-Colectiile MMB la 100 de ani:
expozitie pilot bi-anuala care
sa prezinte colectiile MMB

-Tezaure monetare din
patrimoniul Muzeului
Municipiului Bucuresti la
Palatul Sutu

-Lowentaler, inaintasul
monedei nationale, la Muzeul
Severeanu, sala mare

-Expozitie de insigne si
decoratii la Muzeul Severeanu,
sala mare

-Viata in preistorie in zona
capitalei, la Palatul Sutu

-Personalitfi ale Muzeului
Municipiului Bucuregti la 100 de ani

-Expozitie temporara dedicatd
colectiei de fotografie

-Scoala de la Balcicin colectiile MMB

-Expozitie temporara dedicatd
comunitatilor etnice

-Expozitie temporara Calea
Mosilor in colectiile MMB

-Expozitie temporara dedicatd
artistului si fotografului Carol
Popp de Szathmary

1.700.000
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-Expozitie temporara dedicata
arhitecturii orasului Bucuresti
4. Programul de educatie Prin proiectele desfasurate in -Proiect cultural si educational
muzeald si dezvoltare cadrul acestui program se - Caravana Muzeelor.
de public doreste cresterea si
diversificarea numirului de -Proiect cultural si educational
vizitatori ai muzeului, - Scoala de vara.
educatia publicului, In special
al celui tAnir, ca viitori -Proiect cultural si educational
consumatori de arta muzeala. - Scoala de astronomie.
in societatea contemporani
se contureazi tot mai mult -Proiect cultural si educational
rolul muzeelor ca medii in - Ateliere pentru copii.
care procesul de invatare . . o .
este stimulat eficient, -Slmlpozmnul de arta si istoria
facilitind asimilarea de artet;
.cunostlny.e noi 51 C(-)mpletare'?l -Simpozionul de arheologie si
informatiilor primite de elevi : S
A oo numismatica;
in cadrul scolii prin contactul
direct cu obiectele de Si ionul de istorie si
patrimoniu. Educatia i lm.pozu;?n.u elstorie st
. . L. patrimoniu;
muzeald evidentiaza
potentialul formator al -Simpozionul de antropologie
operei de artd si capacitatea urbani.
sa extraordinara de a stimula
deopotriva sensibilitatea si -Organizarea unei campanii de
intelectul. promovare focusati pe
15 diferitele unititi MMB prin 1.000.000
Obiectul Lunii;
-Conferinta de marketing
muzeal care sa cuprinda si o
sectiune privind dezvoltarea
managementului muzeal.
-Proiect cultural
neconventional si
interdisciplinar pentru
dezvoltare de public:
Stagiunea Muzeala.
-Desfasurarea Congresului
MMB 2021
-Organizarea Muzeului
Metropolitan Bucuresti cu
schimbare de ROF si
organigrama
_- Proiect cultural si educational
Muzeul si scoala
- Proiect Turismul cultural
5. Programul editorial, de | Prin temele abordate si -Campanie de promovare a
promovare, marketing, | continut, activitatile patrimoniului de arta prin
relatii publice si de subsumate acestui program publicarea unui repertoar dedicat.
comunicare au in vedere diversificarea
mijloacelor de promovare a -Studiu privind profilul
patrimoniului Muzeului, a publicului vizitator la MMB
serviciilor si ofertei culturale 17 1.700.000
propuse, constructia si -Promovarea patrimoniului
consolidarea unui brand MMB prin replicarea in obiecte
cultural care sa sprijine de larg consum cultural.
imaginea si pozitionarea
Muzeului in randul -Promovarea patrimoniului
institutiilor importante de MMB prin .realizarezj unei
cultura ale metropolei. expozitil itinerante in
straindtate.
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-Promovarea patrimoniului
MMB prin editarea si punerea
in circulatie a filmelor
documentare despre toate
muzeele MMB si expozitiile
permanente amenajate in
ultimii trei ani

-Proiect educational,
vocational si editorial Cartea
pentru copii.

-Proiect educational si
editorial de comunicare.

-Proiect editorial privind
teracotele din colectia
Severeanu.

-Proiect editorial dedicat
monedelor romane din
colectia MMB.

-Proiect dedicat plasticii
preistorice din colectia MMB.

-Proiect editorial dedicat
comunitatilor etnice

-Proiect editorial dedicat
Colectiei Macovei - grafica
Ligiei Macovei

-Proiect editorial Calea Mosilor
in colectiile MMB

-Proiect editorial dedicat
artistului si fotografului Carol
Popp de Szathmary

-Proiect editorial dedicat
Colectiei Icoane si obiecte de
cult

-Proiect editorial dedicat
Muzeului Frederic Storck si
Cecilia Cutescu-Storck -
grafica Cecilia Cutescu-Storck

-Proiect editorial dedicat
turismului cultural

TOTAL 2021 7.000.000
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